ey 9 K

Elteknikbranschen ar 2010

En framtidsstudie 6ver elbranschens formodade
utveckling 2006 — 2010

”Fran elinstallationsbransch till elteknikbransch”

Férandringskompaniet
Change Consulting Company
www.3c.se

Copyright 2006© EIO, SEF, EUU



Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
33
4

4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.2
4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.3
4.3.1
43.2
433

5.1

5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.1.5
5.1.6
5.1.7
5.1.8
5.1.9
5.2

5.2.1
522

6.1
6.2
6.3
6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4

Bakgrund 4
Studiens uppléigg 4
Statistik och prognos fran Industrifakta 5
Djupintervjuer 5
Statistik jAmfort med intervjusvar 5
Sammanfattning 5
Ljusa framtidsutsikter 6
Inget kommer dock gratis 7
...och s ndgra hot 7
Allmén prognos 8
Befolkning 8
Fortsatt koncentration till storstadsregionerna 8
Ojédmn aldersfordelning 9
Maénga effekter pa samhéllsekonomin 10
Ekonomi 11
Tillvéxt 11
Tillvixtscenarier 13
Regionala skillnader 14
Arbetsmarknad 15
Allmén utveckling 15
Bygg- och installation 17
Riskfaktorer for elteknikbranschen 21
Investeringar och underhall inom bygg och industri 23
Bygg och underhallsvolymer 23
Flerbostadshus 24
Smahus 25
Offentlig sektor 26
Kontor och handel 27
Industri och lager 28
Total husbyggnad 29
Anléggningar 29
Byggnadsunderhall 30
Osikerhetsfaktorer 31
Industri 34
Maskininvesteringar 35
Osikerhetsfaktorer 37
Elteknikmarknaden 38
Oversikt av installationsmarknaden 2004 38
Elinstallationsmarknaden 2004 38
Elinstallationsmarknadens utveckling mot 2010 40
Byggande av bostédder och lokaler 40
Byggande inom infrastrukturen 41
Byggnadsunderhall 41
Industrisektorn 41

2006-02-21 Forandringskompaniet-3c-AB och Industrifakta AB
Copyright 20060 EIO, SEF, EUU



6.3.5 Forindring av garantier, service och foretagens

ataganden 42
7 Intervjuer 43
7.1 Intervjukategorier 44
7.2 Intervjuade 44
7.3 Intervjufragor 45
7.4 Sammanfattning av intervjusvar 47
8 Intervjusvaren i forhéllande till prognoser 63
8.1 Prognos for elinstallationsmarknaden 64
8.2 Slutsatser av intervjusvaren kombinerat med prognoser64
8.2.1  Marknad — frén installationsbransch till elteknikbransch64
8.2.2  Kompetens och utbildning 67
8.2.3  Arbetsmarknadsfragor 67
8.3 Ovriga slutsatser 69
8.3.1 Avtal 69
8.3.2  Elsdkerhet 69
8.3.3  Konsfordelning 69
8.4 Mojligheter 70
8.5 Hot 70
9 Underlag och Killor 71
9.1 Industrifaktas rapport 71
9.2 Ovriga kiillor 72

2006-02-21 Forandringskompaniet-3c-AB och Industrifakta AB
Copyright 20060 EIO, SEF, EUU



Elteknikbranschen 2010

Bakgrund

Elinstallationsbranschen har genomgatt en omfattande omvandling och
utveckling, men branschen stér ocksa infor stora forandringar i framtiden.
Snabb teknikutveckling pagar, nya delbranscher tillkommer bl a inom
larm, sdkerhet och data och nya inkdps- och produktionsprocesser
utvecklas stédndigt. Dessutom kommer utvecklingen inom EU i allt hogre
grad att stdlla andra krav pa branschen i framtiden.

For att st rustade infor framtiden och de fordandringar som kan forvéntas,
beslutade Elektriska installatorsorganisationen - EIO och Svenska
elektrikerforbundet — SEF i juni 2005 att gemensamt genomfora en
omfattande framtidsstudie av hur branschen kan forvéntas se ut om 5 ér.
Senare tillkom dven Elbranschens utvecklings- och utbildningscenter —
EUU som uppdragsgivare. Uppdraget att leda framtidsstudien gick till
Forandringskompaniet - 3c AB med Industrifakta AB som leverantor av
statistik och prognoser. Arbetet startade i augusti med en tidplan att
studien skall vara klar under véren 2006.

Studiens upplagg

Framtidsstudien har lagts upp som ett projekt i flera etapper. I juli utsag
uppdragsgivarna en styrgrupp bestdende av Stig Larsson, Hakan
Pettersson, Jonas Wallin samt Ronny Wenngren fran SEF och Hans
Enstrom, Asa Kjellberg Kahn, Johan Lysholm samt Ulf Pettersson fran
EIO. I augusti tillkom Jan Siezing frdn EUU i styrgruppen.

Den fOrsta etappen bestod i att planera arbetet, bestimma hur
intervjuerna skulle laggas upp, vilka som skulle intervjuas och vilket
statistikmaterial som skulle inhdmtas. Det tidsperspektiv styrgruppen och
Forandringskompaniet gemensamt bestdmde sig for var att se pa
framtiden 1 ett 5-ars perspektiv. Detta perspektiv bedomdes vara lagom
langt for att kunna gora realistiska beddmningar av framtiden. Léngre
perspektiv innebdr allt for stora osdkerhetsfaktorer for att vara riktigt
intressant.

Andra etappen bestod av att planera och genomfora alla intervjuer, att
analysera rapporter och sammanstéllningar och att géra bedomningar av
om kompletterande enkéter eller intervjuer skulle goras.

Den tredje etappen har inneburit kompletteringar, redigering och att
skriva utkast till rapport.
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Den fjérde och sista etappen har bestatt av slutredigering, komplettering,
tryckning av rapporten samt en kortare sammanfattande version av
rapporten, ténkt att anvdndas i kommande utvecklingsarbete i bransch
och foretag och slutligen framtagning av ett OH-material.

Varje etapp har avslutats med ett styrgruppsmdte som ocksa har fungerat
som uppstartsmote for ndstkommande etapp.

Statistik och prognos fran Industrifakta

Allt statistik- och prognosmaterial som presenteras under avsnitt 4, 5 och
6 har tagits fram av Industrifakta AB. Industrifaktas rapport levererades
under oktober. I stort sett hela rapporten finns med i detta material, men
den finns ocksd som en separat rapport. Underlag for Industrifaktas
material redovisas i slutet av rapporten under rubriken Kéllor.

Djupintervjuer

Ett drygt 50-tal personer har stillt upp pa personliga intervjuer. Varje
intervju har tagit ca 1 tim 15 min — 2 tim 30 min. De grupper vi riktat oss
till har varit representanter for branschen, konsulter, materialleverantorer,
byggforetag, industriforetag, fastighets-/bostadsbolag, organisationer,
kommun/stat samt forskare. Intervjuupplidgg och resultat redovisas under
avsnitt 7.

Statistik jamfort med intervjusvar

Antaganden och slutsatser har gjorts med ledning av en jimforelse
mellan de svar vi fatt fram genom intervjuerna och det material vi fatt i
form av statistik och prognoser fran Industrifakta.

Sammanfattning

Till att borja med bor ndmnas att manga av de personer som intervjuats
eller pa annat sitt berorts av studien har uttryckt sig mycket positivt om
att branschen tar detta grepp och gor en framtidsstudie. Det uppfattas av
de flesta som ett mycket bra initiativ, vilket bl a visas av att i stort sett
alla tillfrdgade var intresserade av att stilla upp och bli intervjuade.
Under avsnitt 8 ges en utforlig redovisning av studiens slutsatser.

Branschen har en mycket stor foretagsbredd. Den bestér av allt fran
multinationella jittar dver familjeforetag till enmansforetagare och
diversehandlare.
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Totalt ar det ca 2.500 foretag som dr medlemmar i EIO. Av dessa dr ca
800 enmansforetag. De har tillsammans drygt 22.000 anstéllda (ca
23.000 om man riknar med enmansforetagen). Andelen smaforetag ar
relativt stor, men av de ca 22.000 anstéllda arbetar ca hilften i de 10
storsta koncernerna i branschen.

SEF har ca 27.000 medlemmar varav ca 22.000 finns i foretag pa
installationsavtalets omrade.

Ljusa framtidsutsikter

Sammanfattningsvis kan man séga att denna studie visar att branschen
har stora mojligheter att utvecklas pa ett positivt sitt. Utvecklingen ar
2000 t o m 2004 visar pa en marknadsutveckling pa — 5 %, medan den
forvantade utvecklingen 2004 t o m 1010 tyder pa en utveckling pé ca +
20 %.

ELTEKNIKMARKNADENS UTVECKLING 2000-2010
Utfall 2000-2004/Scenario 2005-2010
Miljarder kronor, 2004 ars prisniva
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Varje marknadssegment har en stor eller kanske till och med mycket stor
tillvixtpotential. Den absolut storsta tillvdxtmarknaden kommer med stor
sannolikhet att vara svagstromsmarknaden med tyngdpunkt pa
integrerade system. Ett omrdde som man samtidigt riskerar att tappa till
andra om inte branschen snabbt kompetensutvecklar sig.
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Utvecklingen gér ocksé mot att branschen blir mer komplex och tekniktét
och att det kommer att kridvas fler personer med hogre utbildning. Man
kan séiga att branschen gér frén att vara en installationsbransch till att
vara en elteknikbransch. Bédda begreppen har anvénts 1 olika
sammanhang i denna rapport, men styrgruppen har kommit fram till att
ritt bendmning pa branschen i fortséttningen skall vara
elteknikbranschen. Det speglar och representerar bist den framtida
marknaden for branschen.

Politiska beslut kan ge en extra skjuts at marknaden, men kan ocksé
bromsa den. Mycket talar dock for att flera energiomstéllningsbeslut kan
ge god marknadsutveckling for branschen.

Marknadsutsikterna ér alltsd mycket ljusa, men fragan &r vem som skall
betjéna dessa marknader.

Tva stora hot for branschen ér brister rorande
1. Tillgdngen pa arbetskraft
2. Arbetskraftens kompetens

Inget kommer dock gratis

Det dr naturligtvis mycket glddjande att framtidsutsikterna ser ljusa ut,
men ingen ska tro att det bara dr att vénta pa att marknaden ska komma
till branschen.

Branschen maéste t ex se till att olika politiska beslut far ett genomslag 1
branschen. Ett exempel pa detta édr energideklarering av fastigheter. Det
kan bli en ren pappersprodukt, men med opinionsbildning fran branschen
kan det ge en god marknad for foretagen.

Branschen bor ocksé starta aktiviteter for att hjélpa foretagen att ta till sig
den marknadsdkning som den nérmsta framtiden kan komma att erbjuda.

Foretagen méste kompetensutveckla sig for att mota kundernas krav
inom omraden som integrerade system, data, och larm. Annars gér denna
marknad till andra branscher.

...och sa nagra hot
De storsta hoten mot branschens framtid ar:

» Om foretagen inte utvecklas tekniskt och kompetensmaissigt inom
omradet integrerade system. Den marknaden kommer da att tas om
hand av andra aktorer.

» Om tillgangen pé arbetskraft inte motsvarar marknadens behov.
Marknaden kommer da att soka motsvarande tjdnster pa annat hall.
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Halva befolkningen &r faktiskt outnyttjad som arbetskraft. Endast 0,5
% av behorigheterna innehas av kvinnor.

» Om foretagen inte stéller om sig till att debitera rétt pris pé arbete
respektive material. Med andra ord hoj priset pa arbete och sénk
priset pa material.

» Om inte branschen kommer till ritta med stimpeln som
konfliktbenégen bransch.

» Andra hot &r beroendet av politiska beslut. Detta beroende kan vara
béde ett hot och en mdjlighet.

Allman prognos

Befolkning

Fortsatt koncentration till storstadsregionerna

Under femarsperioden 2005-2010 vintas Sveriges befolkning 6ka totalt
med ca 2,1 procent, vilket motsvarar knappt 200.000 personer. Detta kan
jamforas med en ndgot mindre 6kning med ca 1,9 procent fran 2000 till
2005. Det ar inte troligt att befolkningstillvixten under de kommande
aren blir jamnt fordelad dver landet, utan prognoserna tyder pa stora
skillnader mellan olika regioner och kommuner.

Kommunernas befolkningsprognoser fram till 2010 tyder pa att det blir
storstadsregionerna, som kommer att svara for en stor andel av tillvéxten.
Bland de femton storre kommunerna med mer dn 50.000 invdnare, som
véntas vixa snabbast dr det endast Véxjo och Umeé som finns utanfor
storstadsregionerna. Samtidigt finns dtta av dessa inklusive Uppsala i
Stockholmsregionen och hir finns dven ett antal medelstora kommuner,
som vintas vixa betydligt snabbare dn riksgenomsnittet. Stockholms
Stad, som véntas ddmpa sin tillvéxt jimfort med senare r, har énda en
mer dn dubbelt s& hog befolkningsprognos som riket och detta géller
dven for bade Goteborg och Malmo.

Man kan dven urskilja ett antal regionala centra, som véntas vixa
snabbare dn riksgenomsnittet. Dessa domineras av starka centralorter
som Vixjo, Umed, Jonkoping, Luled och Karlstad med goda strukturella
forutséttningar vad géller utbildning, arbetsmarknad m m.

Att storstadsregionerna fortsétter att 0ka sin dominans och dessutom kan
véntas attrahera manga unga ménniskor innebdr att de regionala
obalanserna fortsitter att 6ka. Det finns dock ett antal faktorer, som pé
olika sétt kan paverka utvecklingen. Om man t ex inte klarar att skapa ett
tillrdckligt stort och varierat bostadsutbud i storstadsregionerna, kan detta
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leda till en 1dngsammare befolkningstillvéxt &n prognoserna visar. Detta
bekréftas av att det under de senaste dren har blivit allt svdrare for bl a
unga ménniskor att flytta till storstiderna, genom akut brist pa
hyresbostidder och hdga prisnivéer pa bostadsritter och sméhus.
Samtidigt kan storstddernas attraktionskraft oka ytterligare, om
bensinpriserna fortsétter att stiga och ddrmed gor kollektiva transporter
mer konkurrenskraftiga gentemot bilpendling.

Det finns dven ett antal andra storre orter, som har hogre
befolkningsprognoser dn riksgenomsnittet. Dessa finns ofta pa
pendlingsavstind frin storstadsregionerna och hér aterfinns bl a orter
som Boréas, Halmstad, Visteras och Eskilstuna. Dessa har under senare ar
gynnats av dverhettning och hoga fastighetspriser i storstdderna och bl a
attraherat manga barnfamiljer med relativt hoga inkomster. Om denna
utveckling fortsétter beror troligen till stor del pa om det finns eller
skapas effektiva jarnvigsforbindelser, som gor det mdjligt att langpendla
till rimlig kostnad. I Mélardalen och pé delar av vistkusten finns detta
redan idag och detta kan fa stor betydelse for befolkningsutvecklingen
under den kommande feméarsperioden.

En vésentlig skillnad mellan befolkningstillvéxten pd riksnivé och
regionalt &r att den forra under den senaste femarsperioden till ungefir
tvé tredjedelar har utgjorts av invandringsdverskott. Aven om det skulle
ske en viss 0kning av nativiteten, kommer detta med stor sannolikhet att
gélla dven fram till 2010, vilket innebér att hindelser i omvérlden kan fa
mérkbara effekter genom t ex tillfélliga flyktingstrommar.

Ojamn aldersfordelning

Forutom att andelen svenskar med invandrarbakgrund kan véntas
fortsétta 6ka, kommer det dven att ske en forédndring av alderstrukturen
hos befolkningen, som paverkar faktorer som kommunernas kostnader
for omsorg m m och inte minst utbudet av arbetskraft. Det dr framst fyra
aldersgrupper, som kommer att mérkas tydligt i samhallsutvecklingen.
Den ildsta av dessa dr omkring 85 ar och okar tillfdlligt under nigra ér,
innan 1930-talets befolkningskris far genomslag i befolkningen och leder
till en minskning av de allra dldsta frdn omkring 2010. Den hér gruppen
kan dock drabbas av en hel del problem med boende och social service
genom att kommunerna avvecklar olika former av institutionsboende och
det i manga fall kan saknas bra alternativ till detta.

En annan stor och omdebatterad grupp som kommer att véxa ér dldern
60-70 ar, d v s den sé kallade rekordgenerationen, som foddes 1945-
1955. Denna ér storre én fyrtiotalisterna och kommer 1 6kande
omfattning att limna arbetsmarknaden de nirmaste aren. Gruppen
utmarks av bade hogre utbildning, starkare ekonomi och béttre hilsa dn
tidigare generationer och bestar av totalt ca 1,7 miljoner individer eller ca
800.000 hushéll. Denna aldersgrupp kan fa avgorande betydelse for
samhillsutvecklingen under ett antal &r framat, bl a beroende pé ndr man
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viljer att sluta arbeta och nér villadgarna byter till bekvamare boende.
Det senare dr en viktig fraga for rorligheten pa bostadsmarknaden och
efterfragan pa nybyggda bostéder.

Det finns dven tva relativt stora yngre grupper, som ir tydliga i
befolkningsutvecklingen. Den dldsta av dessa foddes omkring mitten av
1960-talet och innebér en 6kning av gruppen 40-45 ar under den
kommande femarsperioden. Hér finns manga av dem som ska avlosa
fyrtiotalisterna och med hansyn till att fodelsetalen minskade kraftigt
under 1970-talet dr just den hédr gruppens utbildning och ambitioner
viktiga for kompetensforsorjning m m.

Den sista utmdrkande &ldersgruppen foddes i borjan av 1990-talet och
borjar nu passera femtondrsstrecket. Det innebér att man de nirmaste
aren ska vilja utbildningsvég och det valet kan bli avgorande for hur bl a
installationsbranscherna ska klara sin personalforsorjning i framtiden.
Den hér gruppen dr ungefar lika stor som den foregdende, men kan
fortfarande péverkas i sitt yrkesval och dr ddrmed av sérskilt stor
betydelse for arbetsmarknaden. Detta géller inte minst mot bakgrund av
att fodelsetalen ater minskade kraftigt frdn senare delen av 1990-talet och
att denna grupp ér tillrackligt stor for att kompensera ett eventuellt
framtida underskott pd kompetens.

Antal Fodda 1900-2004, Riket
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Manga effekter pa samhallsekonomin

Befolkningsutvecklingen far oftast stor effekt pa samhéllsekonomin och
ar dessutom ett av de mycket fi omraden, ddr man kan forutse framtiden
med god precision. Generellt kan man pa riksniva forutse en rimlig
befolkningsdkning under den kommande femarsperioden, men med
hénsyn till &lderstruktur och fortsatt invandringsdverskott blir det allt
viktigare att fa ut fler ménniskor pa arbetsmarknaden for att klara
arbetskraftsforsorjningen och halla skatteintikterna uppe. Detta innebér
t ex att fler med invandrarbakgrund maste fa sysselséttning eller
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kompletterande utbildning for att kompensera dldersavgéngarna pa
arbetsmarknaden. Samtidigt blir ungdomarnas yrkesval allt viktigare for
att det inte ska uppsta framtida obalans.

En viktig aspekt av befolkningsutvecklingen dr att denna kan variera
kraftigt mellan olika kommuner och regioner. Stockholmsregionen har

t ex en relativt ung befolkning och kan ddrmed vara mindre kénslig for
aldersavgingar pa arbetsmarknaden. Detta géller dven for
Malmdregionen, men har kommer 1 stéllet den stora andelen hushéll med
invandrarbakgrund att bli en nyckelfrdga. I manga fall avviker enskilda
kommuner frén riksgenomsnitten och kan ofta drabbas av vasentligt
storre svingningar inom befolkningen. Om man véger in en trolig fortsatt
koncentration av befolkningstillvdxten till storstadsregionerna och andra
strukturella faktorer, dr det troligt att manga kommuner redan under
perioden 2005-2010 kommer att padverkas av obalanser pé
arbetsmarknaden och fordndringar av dldersstruktur, som fér stora
effekter pa skatteintdkter och kostnader for utbildning, omsorg m m.

Ekonomi

Tillvaxt

Minga faktorer som paverkar den ekonomiska utvecklingen

Om man tittar pd olika ekonomiska prognoser och beddmningar verkar
Sverige sta infor nagra ar med god tillvéxt och ha relativt stabila
forutséttningar ndr det géller statsfinanser och ndringsliv. Bakom den
fasaden finns dock en betydligt mer komplex bild med ett antal mer eller
mindre tydliga faktorer, som kan gynna eller himma den ekonomiska
tillviixten. Ndgra exempel pa saddana faktorer sammanfattas nedan.

Positiva faktorer

- God produktivitetsutveckling och pressade kostnader i omvérlden
som bidrar till 1&g inflation och ddrmed laga rintenivder, som
stimulerar bade hushallens konsumtion och ndringslivets
investeringar.

- Relativt stabila statsfinanser som minskar risken for
skattehdjningar och politisk inblandning, men som snabbt kan
forédndras t ex genom allt for frikostiga och déligt finansierade
utféstelser i samband med valet 2006.

- Hog investeringsniva inom stora delar av niringslivet och
byggsektorn, som dnda i ett historiskt och internationellt perspektiv
fortfarande ligger pd relativt 14g niva och skulle behova dka
ytterligare.

- Positiv framtidstro hos hushéllen, bade genom laga réntor och
signaler om dkad sysselsdttning.
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- Okad képkraft hos hushéllen genom en kombination av politiska
beslut och stigande realloner.

- Stigande fastighetspriser for bostdder och vissa typer av lokaler,
som gynnar bade investeringar och skapar utrymme for privat
konsumtion.

- Viss oro for terrorattentat pa traditionella turistorter har gjort
Sverige mer attraktivt som turistland, vilket dr en utveckling som
kan fortsitta framat i tiden.

Negativa faktorer

- Stor osdkerhet om utvecklingen av olje- och andra energipriser,
som kan 0ka inflationstrycket och ddrmed réntorna, samtidigt som
konsumtionsutrymmet krymper.

- Viss risk for turbulens eller handlingsforlamning i riksdagen eller
storre kommuner 1 samband med valen 2006, som kan fordrdja
viktiga beslut om bl a bostadsfinansieringen efter 2006.

- Oro for ekonomiska bubblor t ex pa bostads- eller dvriga
fastighetsmarknaden i USA eller Sverige, som kan ge
aterverkningar inom hela det ekonomiska systemet pé liknande satt
som tidigare har intriffat vid flera tillfallen.

- Indirekta ekonomiska effekter av naturkatastrofer eller
terrorattentat, som bromsar upp tillviixten i vistvirlden. Okade
forsdkringskostnader efter orkanen i sodra USA under 2005 &r ett
exempel. Det finns en risk for att den hér typen av hindelser kan
sdtta igdng negativa ekonomiska spiraler, som sprids dver stora
delar av vérlden och i forldngningen far mer dramatiska effekter dn
vad som kunnat forutses.

- For liten eller felaktigt sammansatt nyproduktion av bostéder, som
hammar arbetskraftens rorlighet och bromsar tillvixtkommunernas
utveckling.

- Blockeringar och 6kning av konflikter pa arbetsmarknaden i
samband med att billig arbetskraft frdn 6stra Europa kan bli
vanligare inom bl a byggsektorn.

- Risk for 6kad forsiktighet med expansion och investeringar inom
delar av industrisektorn pa grund av osékerhet om framtida
konkurrensforméga pa en mer internationell marknad.

Exemplen ovan visar att det finns en rad faktorer, som kan fordndra
Sveriges tillvaxtforutsattningar mot 2010 bade i positiv och negativ
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riktning. Med hénsyn till att de fundamentala ekonomiska faktorerna
beddoms vara rimligt stabila och relativt positiva, dr det troligt att
eventuella storningar av samhéllsekonomin genereras av mer eller
mindre dramatiska héndelser i omvérlden. Dessa kan vara av bade
ekonomisk och politisk natur eller ha helt annan karaktér. En av de mer
forutségbara skulle kunna vara fortsatt stigande oljepriser, som i det korta
perspektivet himmar tillvdxten men pé lite ldngre sikt skapar nya
utvecklingsmdjligheter inom energisektorn, inte minst for
elteknikbranschen.

Tillvaxtscenarier

Nedan redovisas tre olika tillvixtscenarier for att illustrera nigra tdnkbara
konjunkturforlopp fram till 2010, som samtliga foljer en relativt
traditionell konjunkturcykel och som inte paverkas av ndgra mer
dramatiska ekonomiska eller andra hdndelser i omvérlden.

Scenarier for BNP-utveckling 2005-2010

3 olika tillvaxtscenarier
4
3,5
3 4
2,5
t
g 2
o
1,5
1
0,5
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stark tillvaxt 3,6 2,8 3,2 3,1 2,6 2,4 2,5
- - - -Medel tillvaxt 3,6 2,3 2,8 2,8 2,3 2,1 2,3
——— Svag tillvaxt 3,6 1,9 2,2 2,4 1,9 1,7 1,7
Medel tillvaxt

Grundscenariot utgar frdn medelvarden for ett tiotal prognoskallor i slutet
av sommaren 2005 med en normal men relativt méttlig avmattning under
senare delen av perioden. Mattliga effekter av stigande oljepriser och en
successiv hojning av repordntan med omkring 1,5 procentenheter upp
emot 3,0 procent till slutet av 2007 &r inlagt i forutsittningarna. Daremot
forutses inga storre politiska eller andra storningar av
konjunkturforloppet. Bade hushillens och den offentliga sektorns
konsumtion bidrar till tillvéxten, liksom investeringar inom byggande
och néringsliv, medan exporten endast ger en mattlig effekt frdn 2007
och ndgot &r framat.

Stark tillvixt
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Det starka tillvixtscenariet skulle ndgot forenklat innebéra att Sverige
lyckas dra nytta av flertalet av de positiva tillvixtfaktorer, som beskrivits
ovan. Viss sinkning av inkomstbeskattningen genomfors, investeringar i
byggande och néringsliv dimpas endast marginellt och hushéllens
konsumtionsvilja bestar under hela konjunkturcykeln. Riksdagsvalet
2006 skapar tydliga forutséttningar i mandatfordelning, arbetsmarknaden
har stabila forutséttningar och inga stora storningar fran omvérlden
intrdffar. Reporédntan dverstiger inte 2,5 procent under perioden genom
att inflationen ligger kvar under 2 procent med tydlig marginal. En
successiv forstarkning av statsfinanserna bidrar till stabilitet och
forbattrad kopkraft. Scenariot illustrerar ménga politikers onsketdnkande,
men &r dessvirre sannolikt mindre realistiskt mot bakgrund av de
underliggande parametrarna.

Svag tillvixt

Det svaga tillvixtscenariet dr fortfarande inte orovéckande i ett historiskt
perspektiv, dér t ex delar av 1990-talet uppvisar betydligt storre dramatik.
Fler av de negativa aspekterna har dock végts in med bl a fortsatt hog
oljeprisniva, 6kande oro pa bostadsmarknaden och stigande inflation,
som lyfter repordntan upp emot 4 procent under en del av perioden.
Négra dramatiska naturkatastrofer eller terrorattentat dr dock inte med i
beddmningen och inte heller nagra storre skattehdjningar eller allvarliga
storningar pa arbetsmarknaden. Om sadana faktorer tillkommer, kan man
forutse storre svangningar mellan dren med risk for tillvixtnivaer néra
eller under noll. Att forutsdga sddana &r givetvis inte rimligt, men det ar
samtidigt svart att bortse frén att ett antal av de parametrar i omvérlden
som paverkar den svenska tillvixten har blivit mer instabila under senare
ar.

Regionala skillnader

Tillvdxtscenarierna ovan liksom de flesta prognoser for byggande och
andra investeringar giller ett riksgenomsnitt, som dessvirre inte sdger
sarskilt mycket om utvecklingen i olika delar av landet. En enkel
rangordning av industrins investeringsvolymer eller tillvixten inom
byggsektorn for ett enskilt ar visar att det ofta pagér hog- och
lagkonjunkturer samtidigt beroende pa olika lokala forutsittningar som
néringsstruktur och befolkningsutveckling.

Mot bakgrund av olika prognoser for befolkningsutveckling och tillvaxt
inom ndringslivet, speciellt tjinstesektorn, kan man urskilja ett antal
regionala centra, som kan véntas ha en genomsnittligt hdgre tillvaxt &n pa
riksniva under perioden 2005-2010:

- Stockholmsregionen med forgreningar mot Uppsala och Sodertilje
samt spridningseffekter i stora delar av Mélardalen. Hér finns dven
beslut om nya infrastrukturinvesteringar, som kan forstérka den
ekonomiska utvecklingen.

2006-02-21 Forandringskompaniet-3c-AB och Industrifakta AB 14
Copyright 20060 EIO, SEF, EUU



4.3

431

- Storgdteborg med forgreningar mot Kungsbacka, Uddevalla och in
mot Borés, dér det finns goda grundldggande tillvaxtforutsittningar
vad giller ndringsstruktur, utbildning, logistik m m. En osdkerhet
finns dock vad géller effektivisering och utbyggnad av vag-
/jarnvégsnit, som behdvs for att regionen ska kunna tillgodogdra
sig underliggande positiva faktorer.

- Vistra Skéne som gynnas av goda utvecklingsforutséttningar inom
Oresundsregionen och ett vixande ekonomiskt flode mot
Mellaneuropa. Genomforda och pagéende infrastrukturprojekt
gynnar 1 hog grad regionens utveckling genom effektiva
pendlingsmdjligheter och en allt mer integrerad bostadsmarknad.
Konkurrens om tillvéxten finns dock fran Képenhamnsregionen,
som har stora resurser och arbetar malmedvetet for att bli ett
nordeuropeiskt ekonomiskt centrum.

- Andra mindre regionala tillvéixtcentra finns bl a runt Umea,
Jonkdping, Orebro, Visteras och delar av Vistkusten. Aven for
Link6ping/Norrkdping finns goda strukturella forutséttningar, men
ocksa viss osikerhet vad géller vissa industri- och tjénstebranscher,
som dr sarbara for trender i omvérlden. Ett ndgot udda
tillvixtcentrum, som grundar sin utveckling pé andra faktorer, finns
omkring Stromstad och mot norska griansen, dér detaljhandel,
bostadsmarknad och delar av tjinstesektorn gynnas av
kostnadsskillnader mellan linderna m m. Aven gruvomridena runt
om i landet kan komma att bidra till en god tillvixt tack vare de
investeringar som gors for ndrvarande i flera gruvindustrier.

En dvergripande forutsittning for regional tillvixt de kommande aren
anser manga bedomare vara logistikfloden med hénsyn till fortsatt
internationalisering och védxande utrikeshandel kombinerat med
industrisektorns ambitioner till kostnadseffektivisering. Har finns dock
ett antal frigetecken i samband med oljeprisutveckling och framtida val
av transportmedel med hinsyn till kostnader, miljokrav, effektivitet etc.
som kan pdverka lokalisering av framtida logistiknoder.

Arbetsmarknad

Allman utveckling

AMS har gjort berékningar som pekar pa att arbetskraften i landet som
helhet kommer att vixa med i storleksordningen 10.000-15.000 personer
per ar under perioden 2005-2010. Samtidigt 6kar antalet utlandsfodda i
arbetsfor dlder med drygt 20.000 personer per ar och kan darfor véntas
svara for merparten av tillskottet pa arbetsmarknaden. Detta ligger i linje
med den langsiktiga utvecklingen, dir de svenskfodda redan idag
successivt minskar sin andel av arbetskraften. Det dr dock inte sdkert att
det i praktiken kommer att ske ndgon ndmnvérd 6kning av arbetskraften,
eftersom detta forutsétter bl a att tillgdnglig kompetens motsvarar de
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behov som finns pé arbetsmarknaden. Fran omkring 2010 &r det troligt

att utvecklingen forsdmras ytterligare nér det géller tillforsel av ny
arbetskraft.

Med hdnsyn till att det finns tecken pa en fortsatt produktivitetstillvaxt
med 2-3 procent per ar inom stora delar av ndringslivet, ar det ytligt sett
mindre troligt att det pé riksniva uppstér ndgon akut brist pa arbetskraft
fore 2010. Det finns dock ett antal faktorer, som komplicerar bilden och
som pa olika sétt kan foréndra situationen péd arbetsmarknaden dven i ett
kortare tidsperspektiv:

- Snabbt 6kande obalans inom en rad branscher mellan utbud av och
efterfragan pa kompetens i form av erfaren och utbildad arbetskratft.
Denna har litet samband med arbetskraftens totala storlek och hér
finns dessutom mycket stora geografiska skillnader. Enligt flera
beddomare kommer den stora utmaningen pa arbetsmarknaden
framover att handla om hur man kan matcha utbudet av kompetens
med de behov som finns pa enskilda orter. Inom AMS verkar man
t ex se detta som en av sina viktigaste framtida funktioner.

- Betydande skillnader mellan olika branscher och yrkesgrupper nér
det giller tillvaxtforutsittningar och aldersavgidngar. En kommande
omstdllning av energiforsorjningen i byggnadsbestand och industri
kommer t ex att leda till kraftig efterfrdgedkning inom vissa
teknikrelaterade branscher. Samma sak géller en fortsatt dkning av
bostadsbyggandet och den paborjade upprustningen av
bostadsbestandet frdn miljonprogrammet. Samtidigt finns det stor
osdkerhet om aldersavgingarna inom olika branscher, inte endast
med hinsyn till dldersstrukturen utan dven nér det géller de
anstélldas val av tidpunkt for att sluta arbeta.

- Stora svérigheter att attrahera ungdomar att utbilda sig inom flera
av de yrkesomraden, dér bristen pd kompetens blir allt stérre. Hur
vél olika branscher lyckas med att intressera ungdomar for deras
yrkesomraden blir med stor sékerhet en avgorande faktor for
framtida konkurrensforméga och hur man péverkas av kommande
aldersavgéngar.

- Geografiska skillnader i samband med befolkningsutvecklingen
kommer redan fore 2010 att leda till att vissa
arbetsmarknadsregioner forlorar upp till omkring 20 procent av
arbetskraften. AMS berékningar av hur arbetskraften utvecklas
geografiskt fram till 2010 sammanfattas nedan.
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Lian med 0kning av Lin med minskning av
arbetskratten arbetskraften
- P{allaund - Blekinge
-J orlkopmg - Dalarna
- giianlfh 1 - Gotland
: Uocsalz m - Gévleborg
PP - Jamtland
- Visterbotten - Kalmar
- Vistra Gotaland
- Ostergotland ~ Xronoberg
g - Norrbotten
- S6dermanland
- Varmland
- Visternorrland
- Vastmanland
- Orebro

Mycket tyder pa att de regionala skillnaderna far 6kad betydelse pé
arbetsmarknaden under den kommande femarsperioden. For
storstadsregionerna och vissa tillvixtregioner forutses en viss 0kning av
arbetskraften, men detta dr 1 sig ingen garanti for en fungerande
kompetensforsorjning. I de flesta av glesbygdsldnen krymper samtidigt
arbetskraften och om detta kombineras med en fortsatt utflyttning av
unga ménniskor till storstadsregionerna, kan det for vissa branscher bli
mycket svért att klara nddvéndig rekrytering.

Detta betyder att det inom vissa yrkesomrédden kan komma att behdvas
sdrskilda insatser for att hitta den kompetens som behdvs. Exempel finns
redan tidigare i bl a Blekinge, ddr man tvingats rekrytera
sjukvérdspersonal fran andra sidan Ostersjon.

Bygg- och installation

Av dagens omkring 230.000 anstillda inom bygg- och
anldggningssektorn vintas enligt AMS ndrmare 40 procent eller upp
emot 90.000 personer ldmna arbetsmarknaden fram till 2015. Manga av
dessa kommer att ldimna branschen redan fore 2010 och fragan dr i vilken
omfattning och med vilken kompetens som dessa behover ersittas. Att de
flesta som lamnar byggmarknaden méiste ersdttas dr troligt mot bakgrund
av bl a stora behov av upprustning och fornyelse av byggnadsbestindet,
inte minst ndr det giller de bostdder och lokaler som byggdes under
1960- och 70-talen. Varje procents 6kning av renoverings- och
underhéllsvolymerna motsvarar t ex omkring 1.000 arsarbetare. Andra
faktorer som talar for 6kande behov av arbetskraft dr fortsatt stora behov
av nya bostédder samt beslut om utbyggnad och fornyelse av
infrastrukturen i form av kommunikationer, VA-nit och inte minst
energiforsorjning. AMS har berdknat att antalet sysselsatta inom
byggsektorn kan behdva kas med omkring 1 procent per ar fram till
2015. Om man dven inkluderar aldersavgéngar, skulle detta skapa ett
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rekryteringsbehov av i storleksordningen 7.000-8.000 personer per ar.
Detta kan jaimforas med att det under de senaste aren har funnits omkring
3.500 platser pd gymnasieskolans byggprogram och endast omkring 70
procent av eleverna har avslutat sin utbildning. Det finns &dven utbildning
inom byggrelaterade yrken pd hogskoleniva, ddr omkring 600-700
nyutexaminerade tillkommer varje ir, men dér det dr ovanligt att mer dn
omkring 50 procent tar ut sin examen inom fem ar.

I gymnasieskolans Elprogram dr bilden ndgot annorlunda. Under de
senaste 10 dren har ca 4 500 - 5000 elever arligen sokt elprogrammet.
Detta motsvarar ca 5 % av en arskull. Inriktningen Elteknik, dér
elektrikerna utbildas, har lockat ca 1 700 — 1 800 elever av de 5 000.
Resterande elever har sokt Automation, Elektronik och Data.

Branschen anstéller ca 800 larlingar/ar s& problemet har inte varit brist pa
larlingar utan snarare problem med att foretagen inte anstéller i den
utstriackning som erfordras for att sékra framtida behov. Det finns allt for
ménga elever som inte far sin larlingstid och de gér sannolikt branschen
forbi.

En berdkning som AMS har gjort av andelen aldersavgangar inom olika
yrkesgrupper under perioden 2001-2015 kan ge en indikation pa
rekryteringsbehoven inom olika byggrelaterade yrkesomraden. Gruppen
’installationselektriker” hamnar ganska langt ned pa denna lista, men i
praktiken bor merparten av dldersavgangarna kunna hanforas till
perioden 2005-2015. Effekterna kan dessutom véntas variera avsevart
regionalt. Man kan dven notera att 45 procent av elteknikforetagen redan
1 borjan av 2005 uppgav i en enkdt, att man hade svérigheter att rekrytera
personal, trots att marknaden under tre ar varit inne i en
avmattningsperiod med nolltillvéxt.
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Andel dldersavgangar per yrkesgrupp 2001-2015, procent

av sysselsatta

Kranforare m.fl
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] 26

Isoleringsmontorer ] 26

Murare m.fl. | |23

Hela arbetsmarknad |36

1] 10 20 30 40 50 60
\. J

Killa: Ams

Diagrammet ovan visar inte endast vilka branscher och yrkesomraden,
som kan véntas fa stora rekryteringsbehov, utan ger dven en indikation pé
hur den framtida konkurrensen om arbetskraft kan komma att utvecklas.
En trolig situation &r att branscher med mindre andel aldersavgangar
kommer att behdva agera senare dn de med stora andelar och ddrmed kan
hamna i en situation, dir utbudet av arbetskraft redan har hunnit
reduceras kraftigt. AMS berdkningar ovan ger ingen bild av
aldersavgingar for tjanstemin och foretagsledning, som i vissa branscher
kan avvika kraftigt frin situationen for kollektivanstdllda. I ménga
mindre och medelstora hantverks- och teknikinriktade foretag kommer

t ex en mycket stor andel av dgare och foretagsledning att uppna
pensionsalder redan fram till 2010.

Elektriker som arbetar med industriinstallationer ingar troligen till stor
del i kategorin “installationselektriker” och bor ha en alderstruktur, som
liknar denna grupp. En tankbar utveckling dr att det uppstar en vixande
konkurrens om elteknisk kompetens mellan industrisektorn och
byggande/byggnadsunderhall. En studie frdin AMS fran 2004 visar att
omkring 45 procent av foretagen inom verkstadsindustrin tror att man har
fler anstéllda inom tre till fem ar och ungefér lika ménga tror pa
ofordndrad sysselséttning. Detta kombinerat med trenden mot
outsourcing av tekniska stodfunktioner inom industrin indikerar en
successiv 0kning av elteknisk kompetens inom denna sektor. Samma
studie konstaterar att industrisektorn kommer att paverkas av stora
aldersavgéngar och detta bor innebéra att 4ven en hel del personal med
elteknisk specialkompetens lamnar industrin under den kommande
femarsperioden. Bland de yrkesutbildade grupper som AMS pekar ut
som sérskilt efterfraigade inom industrin de kommande aren finns bl a
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elektriker tillsammans med platslagare, verktygsmakare och licensierade
svetsare. Storst rekryteringssvarigheter forutser foretagen inom
verkstadsindustrin med 58 procent jamfort med 37 procent inom dvrig
tillverkningsindustri enligt den aktuella studien.

Fragan om vilken typ av kompetens som kommer att krévas for att ersitta
de fyrtiotalister som limnar arbetsmarknaden &r svérare att besvara.
Snabb teknisk utveckling och 6kad anvindning av olika prefabricerade
system fordndrar kompetens- och utbildningsbehoven, samtidigt som det
kommer in ny kapacitet frén bl a de nya EU-ldnderna i dstra Europa. Den
okande prefabriceringsgraden inom husbyggnadssektorn berdr inte
endast byggforetagens personal, utan paverkar dven i hog grad dven
installationsbranscherna. Byggnadernas tekniska funktioner blir allt mer
integrerade med varandra och fordndringar av produktionsprocessen
paverkar kraven pa installatorerna. Om byggnader allt mer produceras
som fardiga moduler, flyttas t ex vissa behov av installationskompetens
fran byggplats till fabrik och det &r inte sjdlvklart att den senare ar
lokaliserad till Sverige.

Kompetensbehoven i installationsbranscherna kommer med stor
sannolikhet att paverkas mer av den tekniska utvecklingen under den
kommande femérsperioden én de flesta andra delar av byggsektorn. Med
snabbt 6kande anvindning av elektronik och svagstromsteknik samt en
allt ndrmare relation till infokomomradet kan man forutse stora
fordndringar av hur tekniska system i byggnader utformas och installeras.
Detta géller delvis dven installationer inom industriprocesser och redan
idag finns det indikationer pa att varken branschens utbildningar eller
foretagens kompetens klarar anpassningen till ny teknik och forédndrade
krav frin bestéllarna. En typ av fordndring som skapar osékerhet om
elteknikbranschens framtida kompetensbehov ér utvecklingen inom
tradlos teknik och tendenser till 6kad prefabricering av tekniska system.
Detta kan leda till att kvalificerad elteknisk kompetens ute pa byggplatser
och i fastigheter delvis kan ersittas av personal med liagre
utbildningsniva. I praktiken skulle detta kunna betyda att det successivt
sker en tydligare avgridnsning mellan olika kompetensnivéer i branschen
beroende pé typ av installation och komponenter.

Sammantaget pekar den ovan skisserade utvecklingen pa att
konkurrensen om arbetskraft och kompetens kan vintas skérpas pa alla
nivder och inom flertalet yrkesomrdden relaterade till byggsektorn. Pa
lokal niva borjar denna konkurrens bli méirkbar redan idag och mot
bakgrund av vixande regionala skillnader pa arbetsmarknaden kan det i

t ex kommuner med stor utflyttning av ungdomar uppsta en mycket
besvérlig situation redan inom négra ar. En av de allra viktigaste frdgorna
bdr vara hur man snabbt kan 6ka ungdomars intresse for utbildning inom
bygg- och teknikrelaterade yrkesomraden.
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43.3

Riskfaktorer for elteknikbranschen

Att elteknikbranschen inte tillhor de yrkesomraden som véntas fa storst
aldersavgingar fram till 2015 betyder inte att foretagen i branschen kan
bortse fran eller avvakta med att hantera fragan om
kompetensforsorjning. Mojligen kan branschen pa vissa orter ha ndgot
béttre tidsmarginaler &n andra for att vidta olika &tgdrder, som kan
underldtta framtida rekrytering. Samtidigt har redan idag ndrmare hélften
av elteknikforetagen svérigheter att rekrytera utbildad arbetskraft och
redan vid en mattlig 6kning av marknadens efterfrdgan kan situationen
bli besvirlig.

Négra av de speciella riskfaktorer i samband med arbetsmarknaden som
kan urskiljas for elteknikbranschen mot 2010 bor vara foljande:

- Okande svérigheter att klara de kompetensbehov som uppstar
genom aldersavgangar och 0kad efterfrdgan genom tillskottet av
nyutbildade eltekniker. Detta blir med stor sékerhet sérskilt tydligt
pa de storre tillvdxtorterna, men kan snabbt véntas bli mérkbart
dven i andra delar av landet.

- Svérigheter att motivera ungdomar att vélja branschen som
yrkesomrade, vilket giller de flesta nirliggande branscher. Det
senare innebér ocksa att man kan forutse en allt hardare konkurrens
om den yngre arbetskraften mellan olika branscher och mellan
olika yrkesomrdden. Den kritiska fragan dr dock inte brist pa yngre
arbetskraft, utan brist pa rétt kompetens.

- Mot bakgrund av att det kommer att bli viktigare att snabbt i in
nyutbildade ungdomar i produktivt arbete, blir det av avgorande
betydelse att branschen har vilja och vl fungerande rutiner for att
hantera denna fas i utbildningen.

- Den svaga lonsamheten hos en stor andel av branschens foretag kan
bli ett patagligt hinder, nér enskilda foretag ska investera i
kompetensutveckling eller anpassa sin verksamhet till fordndrade
marknadsvillkor.

- Tilltagande konkurrens om tillgéinglig kompetens mellan
byggproduktion, underhéll och industriprocesser kan skapa svara
valsituationer hos branschens foretag, men bor samtidigt innebéra
en mojlighet att forbdttra Ionsamheten i samband med kvalificerade
tjanster.

- Flera byggrelaterade branscher har lag status hos ungdomar och
daligt rykte pa grund av historiskt stora konjunktursvingningar. For
att motverka detta kridvs mycket stora insatser inom
opinionsbildning och marknadsforing. Dessvirre dr det inte troligt
att detta skulle hinna pdverka rekryteringsliaget nimnvért inom en
femarsperiod.
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- En indirekt riskfaktor for branschen kan vara att ménga yrkesldrare
kommer att forsvinna genom éldersavgangar och om inte dessa kan
erséttas 1 tillricklig omfattning, kan det bli svart att fa fram den
lararkapacitet som behdvs i minga delar av landet.

- De fyrtiotalister som arbetar inom byggnads- och
installationsbranscherna uppfattas av manga unga som
protektionistiska och svéra att samarbeta med. Detta kan utgdra ett
hinder for att bl a hogutbildade unga ska soka sig till mindre och
medelstora foretag inom sektorn.

- Mojligheterna till omskolning f6r vuxna och kompletterande
utbildning for invandrare kan bli en allt viktigare faktor for
kompetensforsdrjningen inom bl a installationsomrédet.

- En 6vergripande riskfaktor, som elteknikbranschen delar med
nérliggande branscher, dr att den geografiska fordelningen av
tillgénglig kompetens inte dverensstimmer med de behov som
finns och att arbetskraften inte dr sdrskilt motiverad att flytta.

Speciella riskfaktorer och problem som i sdrskilt hog grad paverkar de
mindre foretagen inom bygg- och teknikrelaterade branscher redovisades
av Industrifakta i en framtidsstudie om byggsektorns utveckling 2004.
Dessa ér i hog grad aktuella d&ven inom elteknikbranschen och
sammanfattas ddrfor nedan tillsammans med en dversikt av antalet sma
foretag med O respektive 1-19 anstdllda i narliggande branscher 2004.

- Manga tjanstemédn med stor erfarenhet inom planering,
administration och arbetsledning ldmnar foretagen och kan bli
svéra att ersitta om det inte sker sammanslagningar eller uppkdp av
storre foretag.

- Risk for gruppen foretag med omkring 5-15 anstéllda reduceras
kraftigt genom uppkdp och nedldggning, samtidigt som antalet
enmansforetag okar nér tidigare anstéllda i mindre foretag véljer att
arbeta i egen regi.

- Vixande svérigheter att bibehalla en hog och jamn kompetensniva
om beroendet av ldrlingar och utlindsk arbetskraft 6kar i manga
mindre foretag.

- Risk for att manga mindre foretag far svirigheter att klara
bestidllarnas allt hdgre krav péd kvalitetssdkring, dokumentation,
totaldtaganden m m

- Okande behov av samarbetspartners for att kompensera egen brist
pa kompetens och kapacitet

- Utveckling av befintliga foretag mer utifran tillgdng pa kompetens
an marknadens behov.
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5.1

Investeringar och underhall inom bygg
och industri

Bygg och underhallsvolymer

Totalt hade den svenska bygg- och underhéllssektorn 2004 ett virde av
ndrmare 260 miljarder kronor. Av detta svarade
byggnadsunderhéll/reparationer for ca 45 procent, husbyggnad for ca 33
procent och anldggningsbyggande inom infrastrukturen for resterande ca
22 procent. En utmérkande langsiktig trend under det senaste decenniet
har varit en kontinuerlig 6kning av andelen underhdll och reparationer.
Detta géller 1 stort sett for samtliga byggnadstyper och kommer med stor
sdkerhet att fortsitta under den kommande femarsperioden. Nedan
redovisas en oversikt av byggande och underhdll 2004, som visar att det
finns stora skillnader mellan olika sektorer.

BYGGNADSINVESTERINGAR OCH UNDERHALLSKOSTNADER 2004
Miljarder kronor, pdbérjad husbyggnad/lépande underhéll och
anldggningsinvesteringar

Byggnadsunderhall 118,1

Anldaggningsbyggande 53,3

Flerbostadshus 26,5
Offentlig sektor 24,8
Kontor, handel m m 12,8

Sméhus (end |
nybyggnad)

Industri 9,7

Ombyggnad av smahus ingar i byggnadsunderhall

] 20 40 60 80 100 120 140
. J

Byggnadsunderhall och reparationer svarar for en stor del av
byggmarknadens volym och som framgér nedan utgdr bostdder ungefar
hélften och lokaler och anldggningar omkring en fjardedel vardera.
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Underhall/reparationer, ca 118 miljarder kr fordelade sig enligt foljande
per sektor (procent). I siffrorna ingér bade ”gor det sjalv’” och inkdpta
tjanster i samband med ROT-jobb.

Bostider 48 %
> Smahus/fritidshus 26
> Hyresratt, allméannytt. 8
> Hyresritt, privata 7
> Bostadsritt 7
Lokaler 28 %
Privata 19 %
> Industri 6
> Kontor, tjénster 12
> Handel 2
Offentliga 9%
> Sjukvard 3
> Skolor, daghem 3
> Forvaltning 2
> Ovrigt 1
Infrastruktur inkl.
byggnader 24 %

5.1.1 Flerbostadshus

FLERBOSTADSHUS, NY- OCH OMBYGGNAD 2000-2010
Hela riket
Pabédrjade investeringar, miljarder kronor 2004 &rs priser
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Ny- och ombyggnad av flerbostadshus véntas successivt 6ka sin andel av
husbyggnadsvolymen under den kommande femarsperioden fran ca 31
procent 2004 till ca 34 procent 2010. Bakom 6kningen finns fortsatt stora
behov av nya bostidder pa ett drygt hundratal orter i landet och sérskilt pa
de storre tillvixtorterna. Flera av de senare véntas trots dkat
bostadsbyggande ha bostadsbrist 4&ven 2010 med hinsyn till fortsatt
inflyttningstryck och tidigare ackumulerade behov. En annan bidragande
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5.1.2

faktor till 6kningen &r att man maste inleda upprustningen av det s k
miljonprogrammet, dir det bl a finns mycket stora behov av att fornya
elinstallationer. Om det infors nya finansieringsmdjligheter for detta, kan
bostadsbyggandet komma att 6ka sin andel 4nnu mer &n scenariot ovan
visar.

Smahus

SMAHUS, NYBYGGNAD 2000-2010
Hela riket
Pa&bérjade investeringar, miljarder kronor 2004 ars priser
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+8%
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+33%
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\ J

Sméhusbyggandet dr av mindre betydelse for elteknikforetagen, eftersom
en stor del av installationerna forbereds i fabrik. Denna sektor védntas dka
sin volym mera mattligt efter 2006, vilket beror pa bl a effekter av
stigande réntor, allmén konjunkturavmattning och brist pa attraktiv
tomtmark till rimliga kostnader.

Inom denna sektor gér det inte att skilja ut renovering och ombyggnad.
Den delen dr inberdknad i bilden ”byggnadsunderhall”.
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5.1.3 Offentlig sektor

OFFENTLIG SEKTOR, NY- OCH OMBYGGNAD 2000-2010
Hela riket
Pa&bérjade investeringar, miljarder kronor 2004 ars priser

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

\ 7

Den offentliga sektorns ny- och ombyggnadsinvesteringar 6kade i borjan
av 2000-talet, men verkar nu ha atergétt till en mer normal langsiktig
nivd. Kommunerna svarar for omkring tre fjardedelar av volymen och hér
finns stor osdkerhet om utvecklingen under den kommande
femarsperioden. Demografiska fordndringar kommer att leda till
byggande inom utbildning och omsorg i vissa kommuner, men totalt sett
ar det mindre troligt att det offentliga byggandet fortsétter att oka.
Forklaringen dr frimst brist pd resurser for nya investeringar och behov
av att prioritera olika kdrnverksamheter nér det géller kvalitet och
kompetensforsorjning. Bade hos kommunerna och inom den statliga
sektorn kan man forutse en liknande effektivisering av ytanvédndningen i
byggnader, som pdgar inom det privata niringslivet. Samtidigt finns det
mycket stora behov av renovering och fornyelse, inte minst av
byggnadsbestandet fran perioden 1960-1980. Det rader dock osékerhet
om vilka resurser som finns for detta och en ténkbar utveckling &r att stat
och kommuner forsoker silja ut delar av sina fastighetsbestind till den
privata sektorn.
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5.1.4 Kontor och handel

KONTOR, HANDEL M M NY- OCH OMBYGGNAD 2000-2010
Hela riket
Pabérjade investeringar, miljarder kronor 2004 &rs priser
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Byggandet av kommersiella lokaler for kontor, handel, hotell,
restauranger m m dr mycket svart att bedoma 1 ett femarsperspektiv. Med
omkring 5 miljoner kvadratmeter vakanta kontorsytor, varav hélften i
storstidderna, dr det inte troligt att det sker ndgon pataglig dterhdmtning
av kontorsbyggandet forrdn mot slutet av perioden. Samtidigt finns det
stort intresse for investeringar i moderna kontorsfastigheter frén bl a
utldndska investerare, vilket kan leda till 6kade nybyggnadsinvesteringar
pa de storsta orterna. Under 2005 har det skett en kraftig 6kning av bade
ny- och ombyggnadsinvesteringar i kdpcentra och annan detaljhandel.
Denna utveckling kan fortsitta nagot ar framét mot bakgrund av
befolkningstillvdxt och 6kande kdpkraft pd manga storre orter, men mot
slutet av perioden sker det troligen ater en nedtrappning, nir
konjunkturen forsvagas. Om historien upprepas pa det sitt som skedde i
samband med kontorsboomen omkring 2000, skulle det kunna vixa fram
en ny spekulationsbubbla av liknande typ omkring 2010. Detta skulle
innebdra att scenariot ovan dr en underskattning av byggandet inom
denna sektor.
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5.1.5

Industri och lager

INDUSTRI/LAGER, NY- OCH OMBYGGNAD 2000-2010
Hela riket
Pa&bérjade investeringar, miljarder kronor 2004 ars priser
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Industrins bygginvesteringar har minskat sedan 2000 och &ven om det
skett en viss aterhdmtning under de senaste aren, finns det ménga tecken
pa en svag utveckling flera ar framat. Forklaringen ar frimst att
industriféretagen prioriterar maskininvesteringar och speciellt sidana
som Okar produktiviteten, samtidigt som man har ett byggnadsbestand
med relativt hdg standard. Detta bor i grunden vara en positiv utveckling
for elteknikforetagen, genom att processautomation i olika former
rimligen leder till efterfrdgan pa mer kvalificerade och 16nsamma
tjanster. En faktor som skapar osdkerhet inom industrisektorn &r att
byggnadsbestidndet i 6kande omfattning siljs ut till olika typer av
kommersiella fastighetsbolag, vilket dven leder till en fordndring av
ansvaret for ny- och ombyggnad. En annan osékerhet hinger samman
med att allt fler industriféretag dvervédger lokalisering i andra linder samt
att manga ingar 1 internationella koncerner, dér besluten inte fattas i
Sverige. Det finns dock ingen tydlig trend mot att industrins andel av den
svenska ekonomin skulle minska kraftigt, &ven om den allménna
debatten kan ge intryck av detta.
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5.1.6 Total husbyggnad

51.7

TOTAL HUSBYGGNAD 2000-2010
Hela riket
Pa&bérjade investeringar, miljarder kronor 2004 ars priser
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Sammantaget skulle scenarierna ovan innebéra att den totala
husbyggnadsvolymen 6kar med upp emot 10 procent fran 2006 till 2010
och 0kningen skulle kunna bli ytterligare 5-10 procent om t ex
upprustningen av byggnadsbestidndet fran 1960- och 70-talen kommer
igdng pa allvar eller den offentliga sektorn fortsitter att 6ka sina
investeringar. Konsekvensen av den hér utvecklingen bor bli att det sker
en successiv 0kning av efterfrdgan pa elinstallationer inom flera sektorer
pa husbyggnadsmarknaden.
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Anlaggningar

ANLAGGNINGAR, NY- OCH OMBYGGNAD 2000-2010
Hela riket
Lépande investeringar, miljarder kronor 2004 ars priser
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5.1.8

Aven anliggningsbyggandet genererar en hel del elinstallationer utdver
kraftforsorjning m m. En hel del utbyggnad av jarnvédgsnit och andra
kommunikationer &r planerade under den kommande femarsperioden och
detta innebér dven nya terminaler och andra byggnader. Totalt visar
scenariot ovan en 0kning av anliggningsinvesteringarna med
sammantaget omkring 15 procent fran 1996 till 2010 och detta kommer
med stor sdkerhet att ge positiva effekter for elteknikbranschen inom
flera omraden. Bl a kan man forutse vixande investeringar inom alla
omraden, som berdr energiforsorjning som kraftvirmeverk,
atervinningsanldggningar m m.

Byggnadsunderhall

BYGGNADSUNDERHALL 2000-2010
Hela riket
Lépande kostnader, miljarder kronor 2004 ars priser
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Ett antal kvalificerade berdkningar fran bl a Boverket pekar pé att
underhéllsvolymen inom t ex delar av bostadsbestidndet skulle behva
oka med 50 procent eller mer och detta géller dven for delar av
lokalbestédndet. Dessutom sker det sedan flera ar tillbaka en successiv
overforing av renovering och ombyggnad till fordjupade
underhéllsdtgirder. Denna utveckling, som motiveras av
hyreslagstiftning for bostdder och fastighetségarnas ekonomi, kommer
med stor sidkerhet att fortsitta under hela den kommande femarsperioden.
Dirfor kan scenariot ovan innebéra en underskattning, trots att sektorn
underhall och reparationer redan idag ar visentligt storre &n hela
husbyggnadssektorn. Den skisserade volymokningen ovan med omkring
15 procent kommer utan tvekan att innebdra dven vixande
installationsvolymer, inte minst inom elteknik.

Scenarierna ovan forutsétter att den dvergripande ekonomiska
konjunkturcykeln, d v s BNP-utvecklingen, foljer historiska normala
monster, vilket skulle innebdra en avmattning frdn 2007 med en ny
paborjad tillvixtfas 2009-2010. Scenarierna ligger i fas med
medelscenariot for ekonomisk tillvdxt under perioden.
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5.1.9

Sammantaget pekar scenarierna ovan pé en totalt sett méittlig tillvaxttakt
for byggande och underhall under perioden 2005-2010 med en
ackumulerad volymokning for husbyggnad och underhall/reparationer
med ndgot mer dn 15 procent.

Osakerhetsfaktorer

Med hénsyn till bygg- och underhallsmarknadens storlek och komplexitet
finns det ett stort antal faktorer som kan komma att paverka utvecklingen
under en femarsperiod. Nagra av dessa sammanfattas nedan.

Installationer relaterade till byggande och byggnadsunderhdll utgor
endast omkring hilften av den samlade elteknikmarknaden. Branschen ér
darmed inte lika kinslig for svingningar pd byggmarknaden som vissa
andra installationsbranscher, men péverka dnda av byggandets inriktning
och volymutveckling. Infér den kommande femarsperioden kan man
urskilja ett antal mer eller mindre tydliga osékerhetsfaktorer inom de
olika delarna av bygg- och underhéllsmarknaden:

Bostadsbyggande

» Nya villkor for statens stdd till bostadsfinansiering &r under
utarbetande. Dessa ska ersétta bl a det nuvarande investeringsstodet,
som upphor vid arsskiftet 2006-2007. I forsta hand berdrs bostiader
med hyresritt och genom att dessa kraftigt 6kat sin andel av
bostadsbyggandet, kan eventuella tidsforskjutningar och
komplikationer i samband med valet 2006 fa relativt stora effekter.

» Rintefordndringar paverkar framfor allt byggandet av smdhus och
bostadsritter och om t ex réntorna skulle dtergd till mera ldngsiktigt
normala nivéer, kan efterfragan pd dess typer av bostdder minska
patagligt.

» En osdkerhet for elteknikbranschen ér konsekvenserna av nya
bostadsbyggnadskoncept med hog prefabriceringsgrad och mer
industriella produktionsprinciper. Dessa kommer med stor sékerhet
att fordndra bade de installationsarbeten, som gors pa byggplatsen och
upphandlingen av olika underentreprenader. En dvergripande
konsekvens bor bli att allt fler installationer flyttas frdn byggplats till
produktionsanléggning.

» En viktig fraga for hela installationssektorn ar hur fornyelse och
upprustning av bostdderna fran 1960- och 70-talen kommer att
genomforas. Har finns idag stor osdkerhet om finansiering,
hyresséttning m m, som i hog grad kan paverka dtgardernas
omfattning och fastighetségarnas prioriteringar.
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Kontor, handel och andra lokaler for privata tjinster

» En grundldggande fraga for kontors- och vissa andra lokaler for
privata tjanster dr effekterna av en allt effektivare ytanvandning. Idag
finns det omkring 5 miljoner kvadratmeter outhyrda kontorsytor i
hela landet och det &r osdkert om dessa kommer att hyras ut nar
behoven okar eller om man istéllet véljer att bygga nya yteffektiva
lokaler

» En ytterligare faktor som paverkar behoven av kontorslokaler ar att
produktiviteten inom tjidnstesektorn véntas fortsitta att 6ka. Detta kan
fa konsekvenser bdde for byggandet storlek och utformning

» En annan typ av osékerhet giller detaljhandeln, dér den pagaende
utbyggnaden av nya externa kdpcentra och volymhandel kan fa
negativa konsekvenser for handeln i stadskdrnorna och skapa risker
for framtida fastighetskriser. Det senare behdver inte endast ha
samband med risken for Gveretablering, utan kan dven paverkas av
stigande bensinpriser, som kan minska hushallens bilkorning.

» Inom den hér sektorn finns dven hotell, restauranger och
turistrelaterat byggande. Detta kan fordndras genom bl a terrorattentat
och flygpriser, som paverkar turismens omfattning och inriktning.

» En betydande osédkerhet vid bade ny- och ombyggnad av
kommersiella lokaler &r hur byggherrar och fastighetsdgare kommer
att agera vid val av funktioner for energiforsorjningen. Med stor
kunskap om de langsiktiga forutsattningarna inom detta omrade kan
bl a konsulter och installationsforetag komma att fa en allt viktigare
roll som rddgivare och problemldsare.

Industri- och logistikbyggnader

» En kritisk frdga i samband med industrins byggande ér i vilken
omfattning det kommer att ske utflyttning av produktion till
laglonelinder. Aven om vissa beddmare inte tror att denna fir nigon
dramatisk omfattning, kan mdjligheten som sadan skapa tveksamhet
till utbyggnad av produktions- och logistikanlédggningar i Sverige.

» En annan osdkerhet i samband med industrins byggande dr om
foretagen kommer att fortsétta att prioritera processrelaterade
investeringar, som okar produktiviteten pa bekostnad av
byggnadsinvesteringar.

» Det forandrade dgandet av industrins byggnadsbestand dr en annan
faktor, som kan fordndra forutséttningarna for ny- och ombyggnad.
Med en vidxande del av industrins byggnader omvandlade till
kommersiella lokaler kommer rimligen dgarnas incitament for
investeringar att se annorlunda ut &n tidigare.
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Offentlig sektor

» En Overgripande fraga dr om stat, kommuner och landsting kommer
att ha tillrdckliga resurser for att fornya och utveckla sina
byggnadsbestand eller om man kommer att tvingas gora hardare
prioriteringar.

» Inom framfor allt den kommunala sektorn finns ett stort
byggnadsbestand, som byggts efter 1960 med delvis eftersatt
underhéll. Detta behover rustas upp under de nidrmaste aren och kan
troligen delvis anpassas for att ersitta nybyggnad. Hér finns en rad
végval, som kommunerna stélls infor och troligen kommer
hanteringen av dessa frgor att variera avsevirt.

» Inom béde statlig och kommunal forvaltning finns en liknande trend
mot effektivare ytanvindning som i samband med kommersiella
lokaler. Detta kommer med stor sikerhet att pdverka bade
investeringarnas storlek och inriktning i samband med ny- och
ombyggnad.

» Det ér inte otdnkbart att det kommer att ske en utforséljning av
offentliga lokaler under den kommande femarsperioden. Detta skulle
delvis kunna leda till en liknande utveckling som inom
industrisektorn och fordndra forutsittningarna for bade byggande,
renovering och underhall.

Anliggningsbyggande

» Investeringarna inom infrastrukturen baseras till stor del pa mer
langsiktiga beslut &n husbyggnad och har dirmed normalt mer stabila
forutséttningar. Den storsta osékerheten inom denna sektorn under
den kommande femérsperioden géller troligen omfattningen och
inriktningen av investeringar i samband med den inledda
omstdllningen av energiforsorjningen. Detta ér fragor, som pa flera
sdtt beror elteknikbranschen och som kan fa betydande konsekvenser
for framtida efterfrdgan och marknadsvillkor.

Underhall och reparationer

» Den allra storsta osdkerhetsfaktorn inom denna del av marknaden ar
troligen i vilken omfattning genomgripande ombyggnadsatgérder
kommer att erséttas av fordjupat underhall och olika typer av
punktinsatser.

» Ett annat frdgetecken i samband med byggandsunderhdll ar i vilken
omfattning som fastighetsdgarna kommer att forskjuta sin fokusering
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5.2

fran byggnadstekniska atgérder till energirelaterade. En sddan
forskjutning kan givetvis fa stor positiv effekt for elteknikforetagen
och vissa ndrliggande branscher.

» Mot bakgrund av att de totala underhéllsinsatserna skulle behova
okas kraftigt i bl a delar av bostadsbestandet, finns det en stor
osdkerhet om eventuella statliga stodinsatser i form av skatteldttnader
eller bidrag till vissa typer av fastighetségare.

Industri

Reparationer och underhall av maskiner och inventarier inom
industrisektorn dr for manga elteknikforetag en viktig marknad. Totalt
kan dessa kostnader inom industrin uppskattas till i storleksordningen 28
miljarder kronor 2004 och av detta svarar foretag med mer 4n 50
anstéllda for ungefér tva tredjedelar. Dessa kostnader kan jimforas med
byggnadsrelaterade reparationer och underhallskostnader, som 2004
uppgick till ca 6,3 miljarder kronor inom industrins fastighetsbestand.

Nedan redovisas en berékning av industrins kostnader for reparationer
och underhdll av maskiner/inventarier 1998-2004 baserat p tillgdnglig
statistik for foretag med 6ver 50 anstédllda 1998-2002, som réknats upp
till totala vdrden. Aven om detta innebér en viss osikerhet, bor dversikten
ge en relativt god bild av utvecklingen inom detta omrade.

( )
Berakning av kostnader for reparationer och underhall av
maskiner/inventarier inom industrisektorn 1998-2004
Miljarder kronor, 2004 &rs prisniva
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5.2.1

Under den kommande femarsperioden &r det troligt att volymen
maskinunderhdll inom industrin 6kar med i genomsnitt 3-5 procent per ar
med en viss avmattning under senare delen av perioden. Bakom den hér
utvecklingen finns ett antal relativt tydliga drivkrafter:

» Hogt kapacitetsutnyttjande under hdgkonjunkturen 2006-2007, som
normalt leder till dkade behov av service och underhall av
maskinparken.

» Fortsatt hog nivd for maskininvesteringar, som ofta dven genererar
parallella underhéllsatgérder.

» Skérpt priskonkurrens pa bdde hemmamarknad och flertalet
exportmarknader, vilket leder till 6kade krav pa att undvika
driftstorningar for att hélla produktiviteten pd en genomsnittligt
hog niva.

For elteknikforetagen finns det indikationer pé att efterfragan pé service-
och underhéllstjianster inom industrin kommer att ka mer &n den ovan
beddomda tillvixten pd 3-5 procent per ar. Detta forklaras framst av att
flertalet industriforetag kan véntas kopa tjénster i 6kad omfattning i
stéllet for att rekrytera egen personal. Detta ligger i linje med de senaste
arens utveckling och motiveras dven av 6kande svarigheter att rekrytera
personal med tillrackligt hog kompetens inom elteknik.

Maskininvesteringar

Totalt uppgick industrins investeringar i maskiner och anldggningar till
ett virde av 40,7 miljarder kronor 2004. Detta kan jimforas med ca 85
miljarder kronor i husbyggnadsinvesteringar och ca 53 miljarder inom
anldggningsbyggande. Trots att industriforetagen under flera ar har
prioriterat processrelaterade investeringar var dessa i I6pande priser ca 20
procent mindre 2004 dn 2000.

Fordelningen av industrins investeringar i maskiner och inventarier pa
olika branscher redovisas nedan.
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Investeringar i maskiner och inventarier inom olika

industribranscher 2004
Miljarder kronor

Motorfordon/slap 17,4
Massa/papper | 16,7
Kemi | 14,4
Livsmedel/drycker | 14,1
Maskiner | 13,3
Stal-/metallverk | ]2,5
Metallvaror exkl. maskiner | 12,4
Trévaror 7:| 1,9
Grafisk prod. 7:| 1,5
Gummi/plastvaror 7:| 1,2
Brénslen [ 1,2
Tekniska instrument 7:| 0,8

Jord/sten 0,8
Teleprodukter 0,5
Elektronik/datorer 0,5
1] 1 2 3 4 5 6 7 8
. J

De fyra stora branscherna motorfordon/sldp, massa/papper, kemi och
livsmedel/drycker svarade 2004 for mer 4n hélften av industrins
investeringar i maskiner och inventarier. Detta innebér ocksa att dessa
svarar for en stor andel av de processrelaterade elinstallationerna. Andra
branscher med relativt stora maskininvesteringar dr de tre metallbaserade
branscherna f6ljda av travaruindustrin.

4 )
Investeringar i maskiner och inventarier inom
tillverkningsindustrin totalt 2000-2010
Miljarder kronor, 2004 &rs prisniva
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Totalt sett pekade industrins investeringsplaner infor 2005 pé en atergang
till en hogre niva och prognoserna pekar pé att de samlade
investeringarna inom ndgot dr ndrmar sig 50 miljarder kronor. Dérefter
bor effekterna av en allmén konjunkturavmattning bli mérkbara under
perioden 2007-2009, innan man &ter kan vénta en uppgéang. Att
konjunkturnedgéngen endast vintas fa mattliga effekter beror pa att
industrin med stor sdkerhet fortsatter att investera i olika former av
automation och andra produktivitetsforbattringar. Foljande branscher kan
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5.2.2

véntas fa en starkare investeringsutveckling d4n genomsnittet under den
kommande femérsperioden:

v Kemisk industri
v Stal- och metallverk
v Motorfordon

Osakerhetsfaktorer

Liksom inom byggsektorn finns det en rad osdkerhetsfaktorer, som kan
paverka bade investeringsvolymer och investeringarnas inriktning. Négra
exempel pa sddana redovisas nedan.

» Liksom i samband med byggande kan fragan om eventuell
utflyttning av produktion till 1dglonelédnder leda till forskjutning
eller minskning av maskininvesteringar.

» En annan overgripande osdkerhetsfaktor giller den ekonomiska
utvecklingen i bl a Tyskland, som av tradition &r en viktig
exportmarknad for svensk industri. Aven utvecklingen pa den
amerikanska marknaden utgor en betydande osdkerhet.

» Inom bl a livsmedelsindustrin finns stor osikerhet om effekterna
av vaxande lagprisimport, liksom i samband med EU:s framtida
utformning av subventioner och regionalstdd. Hela frdgan om
EU:s jordbrukssubventioner &r starkt forknippad med
livsmedelsindustrins framtid.

» For pappers- och massaindustrin finns riskfaktorer i form av bl a
den snabba industriella omvandlingen i Kina och dvriga Asien,
som kan fordndra konkurrenssituationen pa virldsmarknaden
redan inom de ndrmaste fem aren.

» Den svenska bilindustrin dr numera till stor del amerikansk och
darmed utldmnad till effekterna av dgarnas globala strategier, som
snabbt kan fordndra villkoren for produktionsenheterna i olika
lander, inte minst i Sverige.

» En svirbeddmd osikerhetsfaktor dr fragan om hur olika
industribranscher kommer att agera for att anpassa sina
verksamheter, om energipriserna fortsitter att stiga. Detta &r
rimligen ett omrade ddr foretagens strategiska val kan fa
omfattande konsekvenser for elteknikbranschen. Till stor del bor
dessa ha positiva fortecken, under forutséttning att efterfragad
kompetens och kapacitet finns tillgidnglig.

» En annan fraga dr hur ldnge de senaste arens 6kande efterfragan pa
stél och andra rdvaror kommer att hélla i sig pd virldsmarknaden.
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6.1

6.2

Hir kan bl a en 6kad produktion i Kina snabbt vianda utvecklingen
1 annan riktning med drastiska konsekvenser for t ex svensk stal-
och metallvaruindustri.

Elteknikmarknaden
Oversikt av installationsmarknaden 2004

Den samlade installationsmarknaden hade 2004 ett virde av ndrmare 67
miljarder kronor och med en andel pa 58 procent svarade
elteknikforetagen for den dominerande delen av marknaden. Som
framgar nedan hade den nist storsta delbranschen viarme och sanitet en
mindre &n hélften s stor andel med 27 procent, medan ventilation
svarade for 10 procent och kylinstallationer for 5.

Nér man ska bedoma den framtida utvecklingen inom
installationsbranscherna dr det viktigt att ta hdansyn till pd vilken typ av
marknader dessa himtar sin efterfrdgan. Den enda delbranschen som
néstan helt 4r beroende av byggande och byggnadsunderhall dr
ventilation, medan dvriga branscher i vixlande omfattning har delar av
sin marknad inom framfor allt industrisektorn. For elteknikbranschen &r
detta sdrskilt tydligt med 37 procent av branschvolymen inom
industriinstallationer och 32 procent inom svagstrom 2004. En del av
svagstromsmarknaden ar dock relaterad till byggande och
byggnadsunderhall.

( )
INSTALLATIONSMARKNADEN 2004

Miljarder kronor

Elinstallationer 38,7

Kylinstallationer 3,6 Vérme & sanitet 18,0

Ventilation 6,6

Elinstallationsmarknaden 2004
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Marknaden for elinstallationer bestar av ett antal olika marknadssegment,
som varierar en hel del bade vad det géller storlek, teknik och andra
forutséttningar. Med 37 procent av den samlade marknadsvolymen 2004
ar industriinstallationer det storsta enskilda marknadssegmentet, men
detta kan i sin tur delas upp pa nyinstallationer respektive
service/underhall och ett antal skiftande teknikomréden inom olika
branscher. Den nést storsta delmarknaden dr svagstromsinstallationer
med ungefér en tredjedel av elteknikforetagens marknadsvolym 2004,
men denna bestar av tre delmarknader med hogst skiftande
forutséttningar. Storst av dessa dr data-/teleomradet, som dessutom &r
svért att avgrinsa genom att elteknikforetagen endast gor vissa typer av
installationer inom omrédet.

Byggnadsrelaterade installationer utgjorde 2004 endast en dryg femtedel
av marknaden och dessa kan delas upp pé ny- och ombyggnad av
bostdder respektive lokaler. De senare svarade for storre delen av denna
sektor med ungefir lika fordelning pé privata respektive offentliga
lokaler. Det finns dven en betydande marknad for underhall och
reparationer inom det befintliga byggnadsbestandet, som utgjorde knappt
10 procent av elteknikmarknaden 2004, men som har haft en stabil
tillvéixt under hela det senaste decenniet.

ELINSTALLATIONSMARKNADEN 2004

Svagstromsinstallationer
Industriinstallationer 12,5 mdr kr
14,2 mdr kr 32 procent av marknaden
37 procent av marknaden - Data, tele, kabel-TV: 55 procent
- Styr- och reglerinst i byggn: 17 procent
- Larm och sékerhet: 28 procent
Ny- och ombyggnad av lokaler Ny- och ombyggnad av bostiider
5,0 mdr kr 3,4 mdr kr
13 procent av marknaden 9 procent av marknaden
- Offentlig sektor: 52 procent
- Kontor, handel m m: 28 procent
- Industri/lager: 20 procent
Byggnadsunderhall
3,5 mdr kr

9 procent av marknaden
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6.3

6.3.1

Elinstallationsmarknadens utveckling mot 2010

Mot bakgrund av skisserad utveckling och forutséttningar inom
elteknikmarknadens olika sektorer dr det troligt att
installationsvolymerna 2010 kommer att vara omkring 20 procent storre
dn 2004. Denna utveckling forutsétter bl a att nista avmattning av den
ekonomiska tillvixten 2008-2009 blir méttlig och att det inte intréffar
allvarliga storningar pa olika delmarknader genom politiska beslut eller
fordndrade forutséttningar for investeringar och underhéll/service.

ELTEKNIKMARKNADENS UTVECKLING 2000-2010

Utfall 2000-2004 /Scenario 2005-2010
Miljarder kronor, 2004 &rs prisniva
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Historik och scenarier for elinstallationsvolymer dr baserade pa data fran Industrifaktas
konjunkturrapportering for EIO, som baseras pa intervjuer med elteknikforetag
kombinerat med fordndringar av byggande, byggnadsunderhall och
industriinvesteringar. Installationer relaterade till kraftproduktion och annan
infrastruktur ingér inte i redovisade installationsvolymer. Déremot ingar installationer i
byggnader i samband med kommunikationer och annan infrastruktur.

Det scenario som skisseras 1 diagrammet ovan skulle innebéra att
elteknikmarknaden pdverkas mindre én tidigare av nista
konjunkturavmattning. Forklaringar till detta finns att hitta inom flera av
branschens delmarknader, dér de underliggande forutséttningarna i flera
fall héller pa att foréndras:

Byggande av bostader och lokaler

Husbyggnadsvolymen véntas under den kommande femarsperioden ligga
kvar pa en hog nivd med relativt mattliga konjunktursvingningar. Detta
beror dels pa fortsatt stora behov av nya bostdder, dels pa tidigare
ackumulerade behov av att fornya och modernisera det éldre
bostadsbestandet, inte minst flerbostadshusen fran miljonprogrammet.
Andra bidragande orsaker &r behov av att forédndra och rusta upp manga
offentliga och privata lokaler for att mota anvindarnas krav och behov
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6.3.2

6.3.3

6.3.4

samt en begynnande terhimtning inom kontorsbyggandet. Aven stora
investeringar inom detaljhandeln i kopcentra m m bidrar till att
upprétthdlla en hogre nivé an tidigare for husbyggandet.

Byggande inom infrastrukturen

Stora planerade investeringar inom kommunikationer och
energianviandning kan véntas generera storre efterfragan pé eltekniska
installationer 4n under den foregédende femarsperioden. Detta ér en typ av
investeringar som normalt beslutas med 1dng framforhallning och dérfor
ar mindre kénsliga for allménna konjunktursvdngningar &n andra typer av
byggande.

Byggnadsunderhall

Byggnadsbestindets aldersstruktur i kombination med stora
ackumulerade underhallsbehov for vissa typer av bostdder och lokaler
kan véntas leda till fortsatt stabil tillvéixt pd underhallsmarknaden under
hela perioden fram till 2010. En annan bidragande orsak till detta &r att
vissa typer av ombyggnadsétgérder 1 flerbostadshus och offentliga
lokaler ersétts av punktinsatser och fordjupat underhall.

Industrisektorn

Stora delar av industrisektorn kan visserligen vintas ddmpa sina
maskininvesteringar i samband med nésta konjunkturnedgéng, men detta
kompenseras troligen till stor del av vixande inkdpsvolymer for service
och 16pande underhdll av maskinpark och processutrustning. Dessutom
kan man forutse 6kande investeringar for att effektivisera
energianviandningen och minska risken for driftstorningar, som bor ge
positiva effekter for elteknikbranschen.

Trots de goda strukturella forutséttningarna for fortsatt stark efterfrigan
pa elinstallationer finns det ett antal osdkerhetsfaktorer, som pé olika sétt
kan stora branschens tillvéxt de ndrmaste dren. En sddan dr anviandning
av nya industriella byggnadskoncept och 6kande prefabriceringsgrad,
som skapar osdkerhet om var och i vilken omfattning olika typer av
installationer kommer att utforas. En annan &r starka indikationer pd dkad
lagprisimport av elmaterial i kombination med nya utléndska
installationsforetag och inhyrning av billigare arbetskraft frin de nya EU-
linderna i 6stra Europa. Detta minskar inte efterfrdgan i sig, men kan
skapa allvarliga storningar for manga traditionella elteknikforetag.
Ytterligare en osdkerhet utgors av politiska faktorer, t ex om det skulle
uppsta en besvérlig parlamentarisk situation efter valet 2006, som
fordrojer olika politiska beslut eller leder till troghet i riksdagsarbetet. En
annan typ av riskfaktor for branschen &r att det kan uppsta olika
finansiella bubblor pad bostadsmarknaden eller inom andra omréden, som
indirekt forsdmrar forutsdttningarna for investeringar och underhall.
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Slutligen kan man inte heller bortse fran mer extraordindra faktorer som
terrorattentat och klimat- eller miljorelaterade hdandelser, som har visat
sig kunna ge betydande indirekta effekter pa det ekonomiska klimatet.

Forandring av garantier, service och foretagens ataganden

Med stor sdkerhet kommer kraven pa elteknikforetagens agerande och
ataganden att foréndras pa flera sitt under den kommande
femarsperioden. Detta beror bl a pd en pdgdende kostnadseffektivisering
inom stora delar av samhéllet, fortsatt snabb teknikutveckling och nya
arbetsmetoder samt koncept i samband med byggande. Négra exempel pa
denna typ av fordndringar ér foljande:

Garantiitaganden

- Funktionsgarantier med bredare omfattning eller lingre
tidsperspektiv kopplat till underhélls-/serviceavtal.

- Garantier som relateras till t ex driftkostnader eller
energianvindning.

- Atgirdsgarantier i samband med driftstdrningar.

- Allmént kan man forutse att minga bestillare inom bade
fastighetssektorn och industrin blir mer kostnadsmedvetna och att
man allt mer fir en helhetssyn pa tekniska funktioner, vilket kan
forédndra synen pa garantidtaganden.

Servicearbeten

- Langtidsavtal som ar kopplade till dvervakning av
energianvindning, funktionsstorningar m m.

- Krav pa att service och underhdllarbeten utfors ndr lokaler och
produktionsutrustning inte anvands.

- Samverkan med virme/sanitet, ventilation, kyla, sdkerhet eller
andra berorda funktioner.

- Serviceavtal kopplade till besiktningsrutiner med atgirdsforslag.
- Funktionsbaserade serviceavtal inom séikerhet, belysning, datanit
m m inom bostadsomraden, néringslivsfastigheter eller offentlig

miljo.

- Utdkning av serviceataganden till narliggande omrdden som
byggnadsteknik, fastighetsskdtsel m m.
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Andra itaganden
- Ekonomiska analyser och utvdrderingar av alternativ teknik.

- Atgirdsanalyser och problemldsning t ex inom siikerhet,
energianviandning och andra omrdden med flera typer av tekniska
funktioner.

- Samordning av ombyggnadsprojekt inklusive upphandling,
projektledning och totalansvar gentemot bestéllaren.

- Projektering och teknisk dokumentering.

- Analyser av livscykelkostnader inklusive beddmningar av teknisk
livsldngd, effekter av energiprisfordndringar m m.

- Instruktioner och utbildning av bestdllarens personal inom skoétsel,
underhall, felsokning etc.

Totalt sett dr det troligt att kraven pd elteknikforetagens framtida
ataganden kommer att styras av faktorer som inriktning, bestillartyper,
foretagsstorlek och sannolikt &ven konkurrenssituation. Om det t ex sker
en skédrpning av konkurrensen genom fler utldndska aktorer eller
fordndrade upphandlingsstrategier kan omfattningen av
elteknikforetagens ataganden bli ett allt viktigare konkurrensmedel.
Utdkade atagande kan dven vara en vig mot fordjupade relationer med
bestdllarna, som skapar mer stabila forutséttningar for verksamheten.

Intervjuer

Som ett komplement till statistik och prognoser fran Industrifakta har 43
personliga intervjuer gjorts mellan den 30 augusti och den 27 januari
2006. En av intervjuerna var en gruppintervju med 10 personer ur SEF:s
ackordskommitté sd egentligen har 52 personer intervjuats. Syftet med
intervjuerna har varit att na en stor grupp personer med en kunskap och
insikt som kan ge ett gott underlag for slutsatser om framtida utveckling
for branschen. Urvalet av personer har gjorts av styrgruppen i samrad
med sina uppdragsgivare. Frdn borjan hade vi ett 70-tal personer pé
intervjulistan, men den krympte under hand till de 52 som till sist ar
intervjuade. Gladjande nog var det ett ytterst fatal som inte ville vara med
men nagra foll bort p g a svarigheter att fa tag pa personen.
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7.2

Intervjukategorier

Vi ville att intervjuerna skulle omfatta personer frén ett brett spektra av

omraden som pa olika sétt kan paverka branschens utveckling. De
intervjuade representerar branschen, konsulter, materialleverantorer,
byggforetag, industriforetag, fastighets-/bostadsbolag, organisationer,

kommun/stat samt forskning.

Intervjuade

Foljande personer intervjuades.

Anders Englund, Energo AB

Bengt Erik Brorsson, SWECO AB

Bjorn Carlsson, Linkdpings Universitet
Bjorn Ljung, Bravida Svenska AB

Bo Antoni, Sveriges Byggindustrier

Bo Kjellstrand, Svensk Energi

Bo Kulhanek, Bewator AB

Conny Sixtensson, Elektroskandia AB

Curt Frennmark, Securitas Systems AB
Gunnel Ferm, Elsdkerhetsverket

Gote Brannvall, PEAB AB

Hans Engvall, Elteknik i Giavle AB

Hans Erik Rundqvist, Svenska Elektriska Kommissionen
Hans Hallin, Narkes Elektriska AB
Ingemar Lindberg, Vinci Energies Sweden AB
Jan Kroon, Skanska Sverige AB

Jan Nordling, AB Angpanneforeningen
Johan Gjos, Backlunds Elservice AB

Johan Lausing, Locum AB

Kjell Svensson, Solar AB

Kurt Lofgren SSAB

Lars Birve, MKB Fastighets AB

Lars Lundell, Elektriska Installationsorganisationen EIO
Lennart Berndtsson, HSB Riksforbund
Marie Qvennerstedt, Lennstrom El AB
Mats Hallberg, Wihlborgs Fastigheter AB
Mats Winsa, YIT Sverige AB

Nicklas Ljungberg, Sallén Elektriska AB
Olle Ehrlen, NCC Construction Sverige AB
Ove Lagerkvist, Luled Tekniska Universitet
Per Persson, MAF Arkitektkontor AB

Per Sjostrand, Midroc Electro AB

Par Vennerstrom, J]M AB

Peter Friedrichsen, TAC AB

Rein Albo, Bostads AB Poseidon

Sonny Modig, Boverket

Stefan Sandesten, Byggherreforum

Sten Hjort, StoraEnso AB

Sven Ake Polfjird, Billerud Skirblacka AB
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7.3

Thomas Hallén, Akademiska Hus AB
Ulf Johnson, Johnsons i Are El AB
Yngve Bohlin, Elteknik EEA AB

SEF:s ackordskommitté (Kjell Lindberg, Sten Thunholm, Morgan Andersson,
Mikael Pettersson, Lars Jansson, Karl-Erik Guldhag, Jimmy Asberg, Stanley Nilsson,
Peter Jonsson, Urban Pettersson)

Intervjufragor

Intervjufragorna var indelade i ndgra olika kategorier. Nedan visas
kategoriindelning och frigestédllningarna. Vissa fragor stélldes endast till
kunder och andra endast till branschens egna foretriadare.

Elsakerhet
Hur kommer elsikerhetsreglerna att fordndras pa 5 ars sikt?

Hur kommer harmonisering av regelverket inom EU att paverka
elteknikbranschen?

EU
Hur kommer den fria rorligheten inom EU att pdverka branschen?

Hur kommer harmonisering av regelverket inom EU att paverka
elteknikbranschen?

Bostader

Vilken ér den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omréde?

Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?

Vilken skillnad kommer man att se pa installationssidan i nyproduktion
nu och om 5 ar?

Industri

Vilken &r den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omréde?

Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?

Vilken skillnad kommer man att se pa installationssidan i nyproduktion
nu och om 5 ar?

Kontor

Vilken &r den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omréde?

Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?

Vilken skillnad kommer man att se pa installationssidan i nyproduktion
nu och om 5 ar?
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Integrerade system
Vilken ér den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omrdde?

Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?

Hur kommer integrerade system (styrning av vdrme, ljus, ventilation,
sdkerhet, kommunikation) att se ut om 5 ar? Vad har hint pa dessa 5 ar?

Marknaden
Vilka marknadssegment kommer att 6ka/minska pa 5 ars sikt?

Hur kommer larm o sdkerhetsbranschen att utvecklas pa 5 ars sikt?
-Marknadens utveckling

-Vilka kundgrupper blir storst och utvecklas mest

-Vilken typ av foretag kommer att leverera och underhélla systemen

Kompetens
Kommer det att behovas fler/farre starkstroms/svagstromselektriker om 5

ar?

Vilka yrkesgrupper kommer i forsta hand att behova
kompetensutvecklas?

Utbildning
Hur kommer utbildningskraven att fordndras?

Vilken utbildning kommer att krdvas av de som jobbar med installation
och underhdll inom larm o sékerhet?

Arbetsmarknad

Hur tycker du att kollektivavtalet ska utvecklas for att uppfylla dina
behov i framtiden?

Vilket l6nesystem ska branschen ha i framtiden?

Hur kan branschen bidra till en béttre arbetsmilj6?

Allménna fragor

Vilka politiska beslut kan komma att paverka branschens framtid? (Ténk
gédrna inom varje delomréde)

Vilket "nytt” omrade dr viktigast att se till att branschen tar hand om?

Vilket omrdde 16per branschen storst risk att tappa till andra? Till vilken
bransch?

Som privatperson, hur skulle du vilja dndra elforetagens agerande?
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7.4

Tror du branschen kommer att fa en annan foretagsstruktur om 5 ar?
(mindre/storre foretag, fler/farre foretag)

Kommer du att ha fler eller firre egna anstillda om 5 &r?

Kommer kundernas egna inkdp av elmaterial att 6ka inom de narmsta 5
aren? Varfor? Hur kommer det att paverka ditt foretag?

Kan ni tdnka er att ha egna anstéllda elektriker i framtiden? Varfor?
Vilka krav (kompetens, utbildning, flexibilitet, tillgédnglighet) pa dessa?

Finns det tjanster som du skulle vilja att elforetag skall leverera (som du
inte kan kopa idag)?

Vad anser du rent allmént att branschen bor gora for att utvecklas pa ett
positivt sitt?

Vad gor duom 5 &r?
Varfor tror du det finns s fa tjejer 1 branschen?

Vad ténker du pd nédr du hor talas om elinstallationsbranschen?
Kvalitet

Elsdkerhet

Kompetens

Samarbete

Varfor? Hur paverkas du?

Ar det ndgot du vill ligga till?

Sammanfattning av intervjusvar

De individuella svaren har sammanstillts till ssmmanfattningar pa varje
fraga utom i tva fall dér svaren var av karaktdren att ett sammanfattande
svar var svart att géra. Vi har dér valt att redovisa alla svar for att pd det
sdttet ge en réttvis bild av svaren. Det giller ”Vad anser du rent allmént
att branschen bor gora for att utvecklas pa ett positivt sdtt?” samt sista
frigan ”Ar det ndgot du vill ligga till?”

Elsikerhet

Fraga 1a
Hur kommer elsdkerhetsreglerna att forandras pa 5 ars sikt?

Sammanfattning: Elsdkerhetsreglerna har redan fordndrats en hel del.
Starkstromsreglerna har genomgétt stor forindring (se ELSAK-FS
2004:1). De nya reglerna innebdr att vi gér fran foreskrift till standard.
Det innebér fortfarande att man kan hélla sig till rdd och standarder men
ger ocksd mdjlighet for den kunnige att ta egna initiativ till egna
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16sningar, men hela tiden med krav pa god dokumentation och ansvar for
installationen. Ménga linder i EU har redan detta system.
Elsdkerhetsverket anger foljande skal till fordndringen

* Befrdmjar teknikutveckling

* Gynnar nya, kreativa losningar

* Minskar handelshinder for varor och tjanster

* Forenklar framtida uppdateringar

Den allménna bilden &r att vi nu &r i ett skede ndr en anpassning till de
nya reglerna skall ske. Det kommer att ta en tid for foretagen att ta till sig
det nya séttet att arbeta. Madnga kommer sdkert att fortsétta arbeta efter
standarder, men de mer framsynta kommer att utveckla egna metoder och
l6ningar for att bli effektivare och mer konkurrenskraftiga.

Efterspelet av de senaste drens elavbrott p g a bl a stormen Gudrun har
startat en diskussion om elleveranssidkerhet. Detta har redan lett till olika
initiativ for att 6ka leveranssékerheten, bl a har nedgravning av kabel
paborjats. Den 1 januari 2006 tridde nya regler om leveranssikra elnat
och kompensation vid elavbrott i kraft. De dr en direkt foljd av stormens
framfart. Dér uttalas bl a att reglerna ska “driva pa investeringar for att
forbittra elndten”. Natforetagen dr enligt de nya reglerna skyldiga att
betala erséttning till elanvdndare vid ldngvariga oplanerade elavbrott.
Elkunden har dirmed rétt till en schablonersdttning vid avbrott som varar
minst 12 timmar. Ju lingre avbrottet varar, desto hogre blir erséittningen.

Fraga 1b
Hur kommer harmonisering av regelverket inom EU att paverka
elteknikbranschen?

Sammanfattning: P& produktsidan har redan en harmonisering av nya
elprodukter skett. De flesta produkter 4r EU-anpassade. Jordfelsbrytare ar
mer frekvent forekommande i andra EU-ldnder men 6kade krav i Sverige
gor att detta kommer att bli mer vanligt 1 Sverige ocksa. Med EU’s
regelverk tillats inga protektionistiska regler vilket kan innebdra att vi
kan komma att fa sdnka kraven 1 vissa fall.

EU
Fraga 2a
Hur kommer den fria rorligheten inom EU att paverka branschen?

Till kunderna: Kommer du att anlita utldndska elforetag i storre
utstrackning inom 5 ar? Varfor?

Hur tror du det kommer att paverka garanti, kvalitet (-ssdkring),
underhall?

Sammanfattning: Att den fria rorligheten kommer att paverka
branschen star utom allt tvivel. Det framgér tydligt att pa framforallt
stora objekt kommer bade utlindsk material och utldndsk arbetskraft att
bli vanligt forekommande. Redan nu kan man se att utlindska
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entreprenorer tar med sig eget folk hit (Scanraff, kdpcentra byggen m fl).
Just inom elsidan kompliceras detta med anledning av
elbehorighetsreglerna. Regelverket harmoniseras dock och dven
elteknikforetagen utsétts redan nu for internationell konkurrens. Om man
skall dela upp rorligheten i tjanster och produkter kan man sdga att pa
produktsidan pdgar redan stora omstéllningar. Stora bestillare har borjat
kopa eget material och en internationalisering blir da naturlig. Man jagar
helt enkelt lagst pris. Det finns exempel dér foretag i dag koper varor fran
Polen som ér tillverkade i Tyskland eller Italien. Denna utveckling har vi
formodligen bara sett borjan pd dnnu.

Pa tjénstesidan dr det lite mer komplicerat med tanke pd behorighetskrav
och spréksvérigheter. Detta kommer dock inte att hindra stora
internationella foretag att ligga projektering och ritning i billigare ldnder
och s& sminingom att dven ta med egna installationsforetag pa storre
objekt. Stora byggforetag har idag bolag i manga lédnder och har dirfor
goda mojligheter att ta med sig egen personal. En mycket storre rolighet
an vi sett hittills kommer att ske.

Pa mindre objekt blir det sannolikt inte samma dramatiska utveckling pé
tjanstesidan. Rorelsen av foretag och individer frdn Osteuropa till Sverige
kommer att avta i takt med att deras egen hemmamarknad kommer igéng
med hjélp av bl a EU-bidrag. Redan nu finns tendenser till att
konjunkturen i dessa lander &r kraftigt 6kande inom framforallt
infrastruktur och byggande.

Fraga 2b
Hur kommer harmonisering av regelverket inom EU att paverka
elteknikbranschen?

Sammanfattning: P4 produktsidan har redan en langtgéende
harmonisering skett. Storbolagen driver péd utvecklingen tillsammans
med EU. EU-direktiv kommer att leda till att EU standard kommer att bli
verklighet. Detta leder i sin tur till att det blir stark prispress pa varor. Ett
storre utbud ger ldgre priser. Alla former av protektionistiska regler
maste avvecklas.

Bostader

Friga 3a
Vilken ar den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omrade?

Sammanfattning: I nyproduktion kommer andelen elinstallationer pa
byggarbetsplatsen att minska. Det beror pa den 6kande andelen
prefabricering eller som det alltmer borjar kallas, modularisering. Flera
av de stora byggforetagen bygger allt mer i fabrik och flyttar firdiga
moduler till byggplatsen. Hela badrumsmoduler har byggts linge men nu
kommer fler delar att byggas pé detta sétt. Det innebdr att
elinstallationerna gors i stor utstrdckning pa fabrik. Pa bygget kopplas
olika delar endast ihop. Man kan séga att eljobb flyttas frdn bygget till

2006-02-21 Forandringskompaniet-3c-AB och Industrifakta AB 49
Copyright 20060 EIO, SEF, EUU



fabrik. En sddan fabrik kan mycket vél ligga i utlandet, vilket innebér att
svenska installationsfirmor knappast fér jobbet.

Energibesparande system kommer att byggas in i stor utstrdckning dven i
befintlig bebyggelse. Integrerade system for styrning av virme, ljus m m
kommer att installeras. Begreppet intelligenta hus kanske dntligen
kommer att bli en verklighet. Bredbandsnétet och fiberkabelns utbyggnad
Oppnar upp for manga fler el-tekniska tjinster. Vissa tror att tradlosa
system kommer att vdxa snabbt i bostdder, andra tror mer pa trddbundna
nit.

Tekniktétheten 6kar snabbt i bostdder. BUS-system for integrering och
styrning 6kar och larm &r en snabbt 6kande produkt i bostéder.

Fraga 3b
Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?

Sammanfattning: Det rdder en mycket stor enighet om att
bostadsmarknaden kommer att 6ka. Vi har haft ett extremt lagt
bostadsbyggande under manga ar, men nu har trenden vént (se statistik
fran Industrifakta). Det blir ocksa mer teknik i det som byggs. Aven om
mycket kommer att prefabriceras sé gor teknikutvecklingen att
marknaden @nda blir bra. Det finns ocksa ett stort uppdamt
renoveringsbehov av miljonprogrammets bostader. Olika
energibesparande atgarder kommer ocksa att ge skjuts &t den hér
marknaden. Det som hotar dr rédntehdjningar och politiska beslut som kan
paverka viljan att bygga eller renovera.

Friga 3¢
Vilken skillnad kommer man att se pa installationssidan i nyproduktion nu
och om 5 ar?

Sammanfattning: Som tidigare konstaterats byggs allt mer 1 fabrik och
fardiga moduler flyttas till byggplatsen. Larm blir vanligt att bygga in
redan vid byggnation. Mojligheter till métning och styrning av vdrme och
kyla byggs in i framtidens bostdder. Elmédtaren kan komma att bli en
kommunikationscentral dér elleverantdren kan styra mer i framtiden.
Overhuvudtaget blir energistyrning och energibesparande system mycket
viktigt 1 framtidens bostdder.

Industri

Fraga 4a
Vilken ar den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omrade?

Sammanfattning: Automatiseringen av industriprocesser kommer att
fortsdtta. Hoga energipriser gor att industrin kommer att titta pa
mojligheter till egen elproduktion. Styrsystemen utvecklas och blir mer
flexibla och ddrmed anvéndbara. Industrin har ofta korta
lonsamhetsperspektiv. Det paverkar hur man investerar. Styrning av
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processer kommer att kunna goras fran andra platser 4n industriplatsen.
Videodvervakning av processer kommer att bli vanligare. Generellt sett
hogre produktion med férre ménniskor.

Fraga 4b
Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?

Sammanfattning: En ganska splittrad bild. Ménga tror att utflyttning av
industri till andra ldnder kommer att fortsétta och 6ka i omfattning p g a
hoga energipriser och hdga personalkostnader. A andra sidan finns det
flera som anser att dven om viss utflyttning sker s& kommer den 6kade
teknikgraden att gora att marknaden for elbranschen dndé kommer att
vara god inom industrimarknaden. Ytterligare andra anser att marknaden
kommer att 6ka de ndrmsta aren. Industrin gér bra och stora investeringar
gors for ndrvarande. En stor del av basindustrin dr tungt elberoende och
darmed extremt kinslig for elprisfordndringar. Alla atgérder som sanker
elkostnaderna kommer att vara hogprioriterade.

Friga 4c
Vilken skillnad kommer man att se pa installationssidan i nyproduktion nu
och om 5 ar?

Sammanfattning: Industrin kommer att eftersoka flexibla 16sningar.
Produktionscyklerna blir kortare o kortare. Da krdvs det att produktionen
pa enkelt sitt kan stéllas om och dé krévs flexibla system. All
nyproduktion ”webbas upp”. Datorkommunikationsprodukter byggs in
fran borjan. Forsorjningsel kommer nog att se ut ungefar som tidigare
men styrsystem och processovervakning blir mer automatiserat. Bittre
utvecklade BUS-system ger storre mdojligheter till flexiblare och
effektivare styrning. Storre resurser kommer att ldggas pé att underhalla
installationer istdllet for att laga nér det redan kraschat.

Kontor

Friga Sa
Vilken ar den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omrade?

Sammanfattning: Styrsystem som kan hantera det mesta kommer att
finnas. Integrerade system blir till slut verklighet med BUS-systemens
genomslag (hittills har det mest blivit parallella system p g a svérighet att
kommunicera mellan olika system). Behovsstyrda system for ljus, dorrar,
overvakning, ventilation m m. Belysningsutrustning kan komma att fa ny
standard, mer energisnala 16sningar. Tele och data sidan integreras.
Fiberniten slar igenom och dven tradlosa system byggs upp. Flexibla
kontorslosningar for att kunna anpassa till hyresgésters behov av
fordndring. Hyrestiderna blir kortare och kortare. D4 maste det ga l4tt att
anpassa lokaler till nya hyresgéster.

Fraga Sb
Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?
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Sammanfattning: En majoritet av de som svarat anser att denna
marknad kommer att 6ka, men ett flertal anser ocksa att marknaden
kommer att ligga still eller minska. En 6kning kan bestd av att teknik
fragorna blir allt mer viktiga i kontorsmiljo, varfor marknaden for
installationer kan 6ka dven om kontorsbyggandet inte dkar. I storstéder
finns just nu en hog vakansgrad, men denna dr pa vig ner och om
konjunkturen héller i sig under en period kan en 6kning ske. Det kan bli
stora regionala skillnader.

Friga Sc
Vilken skillnad kommer man att se pa installationssidan i nyproduktion nu
och om 5 ar?

Sammanfattning: Industriellt prefabricerat byggande slér igenom hér
precis som pa bostdder. Fardiga “klick”-system och el-socklar byggs.
Helt andra typer av kabelsystem byggs in, fiber och tradldsa l6sningar
installeras fran borjan. Sékerhetslosningar och integration av tele, data,
multimedia finns i de flesta kontor. Energibesparande system som kan
styras och avldsas pa distans byggs in. Mindre traditionellt
elektrikerarbete vid byggandet (p g a prefabricering), men mer
specialarbeten typ data, tele, larm och dvervaknings system.

Integrerade system

Friga 6a
Vilken ar den storsta tekniska utvecklingen som kommer att ske inom
detta omrade?

Sammanfattning: Integrerade system kommer under den hédr perioden
att fa ett verkligt genomslag. Systemen dppnas upp och far ett
webgrédnssnitt som gor att system frén olika leverantdrer kan kopplas
ithop och styras som en enhet. Stor potential for styrning av drift och
underhéll. P4 industrisidan blir integrerade system viktiga for att kunna
overvaka processer och fa snabba signaler om ndgot inte fungerar som
det ska och dven fa forslag till atgérder. Statistik och
uppfoljningsmaterial kommer ocksa att erhdllas pa ett helt annat sétt 4n
tidigare.

Integrerade styr- och produktionssystem kan ocksa kopplas thop med
foretagens ekonomisystem.

Fler 6ppna system gor det enklare att koppla pé olika enheter pa samma
kabel. Aven tradlosa 16sningar kommer att utvecklas mycket.

Fraga 6b
Kommer denna marknad att 6ka/minska? Varfor?

Sammanfattning: Det finns en mycket stor enighet om att den hir
marknaden kommer att 6ka. Fragan dr bara hur snabbt och hur mycket.
Det finns all anledning att snabbt utveckla branschen inom detta omréde.
Efterfragan pa dessa system blir mycket stor ndr man fir 6ppna protokoll
och gemensamma webgranssnitt som gor att en verklig integrering kan
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ske. Installationsforetagen bor ha en ”systemintegrator” i sin
organisation, som ndgon uttryckte saken.

Friga 6c¢
Hur kommer integrerade system (styrning av varme, ljus, ventilation,
sakerhet, kommunikation) att se ut om 5 ar? Vad har hant pa dessa 5 ar?

Sammanfattning: Integreringen kommer om 5 4r att ha utvecklats s att
olika system &r kompatibla med varandra oavsett tillverkare. Data och
telefoni har vaxt samman. Fiberkabel har slagit igenom ordentligt och gor
att manga applikationer kan hédktas pa samma kabel, t ex TV,
fastighetsstyrning, tele, virme, ventilation. Mdjligtvis kommer vissa
larmsystem att ha egna ndtverk. Temperatur, ljus m m kan komma att
styras via dataskdrm eller mobil. System for energibesparing kommer att
fa ett stort genombrott. Energideklarering av fastigheter, energiprisets
utveckling och politiska beslut kan komma att paverka
energibesparingsutvecklingen starkt. Elektroniska bokningstavlor och
namntavlor i trapphus och pd dorrar, kortlds, métning av virme och
vattenforbrukning blir mdjliga utvecklingsomréden. Det kommer att
komma applikationer inom detta omrade som vi idag inte kdnner till.
Marknaden kommer &ven om 5 r bara att vara i sin linda.

Marknaden

Fraga 7a
Vilka marknadssegment kommer att 6ka/minska pa 5 ars sikt?

Sammanfattning: Det ser oerhdrt lovande ut for branschen. Det storsta
hotet 4&r om branschen inte kommer att ha kapacitet och kunskap att ta till
sig de marknader som kommer att finnas framdver.

Den storsta tillvixten kommer att finnas inom integrerade system och
déartill horande marknader. Det giller allt fran utveckling, installation,
underhéll och service. Om inte installationsbranschen skaffar sig kunskap
och kapacitet inom detta omrdde kommer IT-konsulterna att ta hand om
denna marknad.

Vem vill i framtiden bo i en fastighet som inte har bredband? Olika typer
av larm kommer att krévas, t ex inbrott, overfall, 6vervakning, hjilp for
dldre att kunna bo hemma lingre (larm till vardinréttningar).

Pa infrastruktursidan finns flera stora projekt pa géng. Allt ifrén
jarnvégsutbyggnaden i Norrland till ringleder 1 Stockholm och
citytunneln i Malmo. Flera industrier investerar ocksa just nu tungt i nya
anldggningar. Det kan ocksa bli aktuellt for industrier att bygga egna
mindre kraftverk (p g a elprisutvecklingen).

Regeringens forslag att Sverige ska vara oljeoberoende ar 2020 och andra
energibesparingsforslag (t ex energideklarationer) samt nya regler om
leveranssdkra elndt kan skapa stora marknadsmojligheter for
elteknikforetag.

Nya tekniklosningar kommer att efterfragas inom ménga omraden. Det ar
svért att komma pa nagot omrade som inte kan komma att utvecklas
positivt.
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Fraga 7b

Hur kommer larm o sdkerhetsbranschen att utvecklas pa 5 ars sikt?
-Marknadens utveckling

-Vilka kundgrupper blir storst och utvecklas mest

-Vilken typ av foretag kommer att leverera och underhalla systemen

Sammanfattning: Totalt sett finns en stor enighet om att marknaden for
larm och sdkerhet kommer att 6ka. Det rdder ocksé stor enighet om att
bostadssidan kommer att 6ka kraftigt. Handeln och sméforetag ses ocksa
som tillvixtmarknader.

Bilden av vilka som kommer att leverera och underhdlla systemen pekar
pa att det dr de stora drakarna som kommer att st for systemen men att
t ex elinstallatorer installerar och underhéller systemen. Det finns dven
andra asikter om detta och nischforetag for installation och underhall
nimns t ex.

Kompetens

Friga 8a
Kommer det att behovas fler/farre starkstroms/svagstromselektriker om 5
ar?

Sammanfattning: 94 % av de som svarat anser att det kommer att
behovas fler svagstromselektriker.

44 % anser att det behovs fler starkstromselektriker och 14 % anser att
det kommer att behovas farre.

Fraga 8b
Vilka yrkesgrupper kommer i forsta hand att behéva
kompetensutvecklas?

Sammanfattning: Kompetensutveckling kommer att vara en mycket
viktig frdga for branschen den nérmsta framtiden. Omréden som pekas ut
som sérskilt viktiga dr hela svagstromssektorn. Alla som ska jobba med
integrerade system behover utbildas. Det géller savél projektledare som
elektriker. Det finns ett intresse fran bestillare/byggare att fa med
elteknikforetag redan pa projekteringsstadiet for att undvika dyra
misstag. Det ger en stor mdjlighet for installatéren men kraver ocksa
kompetens som kanske inte alla har idag. I takt med att systemen blir allt
mer komplicerade krdvs mer utbildning och dven fler hogskoleutbildade
personer i elteknikforetagen.

Andra omrdden som ndmns ar att skritéinkandet pa framforallt smajobb
méiste forsvinna. En hantverkare som skall jobba at privatpersoner maste
ha en bredare kompetens. En snickare/malare/elektriker maste kunna dra
kabel, montera armaturer, méla och kakla pa framforallt
privatmarknaden. Det gér inte anvénda flera olika yrkesgrupper pé
mindre jobb. En "kdksinstallator” skall kunna gora allt utom
behorighetsklassad installation (om det inte &r en elektriker som blir
koksinstallator).
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Utbildning

Friaga 9a
Hur kommer utbildningskraven att foréandras?

Sammanfattning: Det finns ett flertal synpunkter pé att eleverna kan for
lite teknik och har for lite praktik nir de lamnar utbildningen. KY-
utbildningar och t ex ABB’s industrigymnasium framhélls som goda
forebilder for hur utbildningen borde vara. Det finns ocksa flera krav pa
att IT, tele, larm och integrerade system méste fa ett storre utrymme i
utbildningen.

Fraga 9b
Vilken utbildning kommer att krdvas av de som jobbar med installation
och underhall inom larm o sikerhet?

Sammanfattning: Det finns en mix av uppfattningar om detta. Minga
anser att det dr bra med elektrikerutbildning i botten men det finns ocksa
ménga som tror att det kommer att vara en IT-tekniker som arbetar med
detta. Det forefaller inte finnas nagot formellt utbildningskrav och flera
anser att det dr systemleverantorerna som kommer att sta for utbildningen
och didrmed ocksa styra vilken grundkompetens man vill ha. Nagon
uttryckte det med ”Kan vara vem som helst med teknisk utbildning”.

Arbetsmarknad

Fraga 10a
Hur tycker du att kollektivavtalet ska utvecklas for att uppfylla dina behov
i framtiden?

Sammanfattning: Ett flertal av de som svarat har uppfattningen att
avtalet maste ge mojlighet till foretagsvisa dverenskommelser om bl a
16ner. Man vill ocksé ha 16nesystem som dr baserade pé resultat. Ett
nidrmande mot tjinstemannaavtal eller mer dvergripande
byggbranschavtal framfors ocksa som forslag. De ménga konflikterna
upplevs som besvirande och tyder pd att avtalet inte fungerar. LAS-
reglerna i sin nuvarande form upplevs som ett hinder av foretagen. De
elektriker som intervjuats dr tdmligen ndjda med kollektivavtalets
utformning, men dven har finns naturligtvis synpunkter, t ex att avtalet
maste efterlevas bittre, men dven att SEF och EIO maéste bli bittre pa
16sa fragor utan att det ska behova ga till konflikt.

Fraga 10b
Till branschen: Vilket I6nesystem ska branschen ha i framtiden?

Sammanfattning: Det rider stor samstimmighet bland
foretagsrepresentanter om att individuellt baserad resultatlon bor inforas.
Det vanligaste forslaget verkar vara en grundmanadslon kompletterad
med en foretags- eller projektbaserad resultatdel. Bland elektriker ses
ackordsystemet som det biasta. Bonussystem betraktas med viss skepsis.

Fraga 10c
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Till branschen: Hur kan branschen bidra till en béttre arbetsmiljo?

Sammanfattning: Foretagen miste forsoka komma med i byggets
planering genom att komma med tidigare i projekten. Arbeta for att fa ett
béttre samarbete med 0vriga yrkesgrupper. Det kan ske genom debatt i
olika forum eller via organisationerna i branschen. Se till att moderna
hjdlpmedel anvidnds. Arbeta for att fa béttre planering och byggtider.
Ackordsystemet fors fram som ett hinder for god arbetsmiljé av
foretagsrepresentanter.

Allménna fragor

Fraga 11a
Vilka politiska beslut kan komma att paverka branschens framtid? (Tank
gdrna inom varje delomrade)

Sammanfattning: Har finns en uppsjo av synpunkter. Det finns dock
nagra som forekommer dterkommande. Beslutet om energideklaration av
fastigheter kan komma att fa stor inverkan pa branschen. Fradmst tror man
dock att konsultledet far en marknad av detta men dven
installatorsforetagen har chansen att skapa sig en marknad av detta
system. Beslut av typen ROT-avdrag péverkar branschen.
Regelharmonisering och fri rorlighet inom EU fors ocksé fram som
omraden som paverkar. Olika typer av energibeslut &r ett annat omrade
som fors fram. Beslut om framtidens kraftforsorjning har stor betydelse
for branschen bl a eftersom industrin kommer att agera efter vilka beslut
som tas inom det omrédet (flytta eller stanna, investera eller lagg ner).

Fraga 11b
Ej till kunder:
Vilket "nytt” omrade ar viktigast att se till att branschen tar hand om?

Sammanfattning: Integrerade system, data, larm, sékerhet,
fastighetsinformationssystem, energieffektivisering, den marknad som
skapas av beslut om omstéllning till mindre oljeberoende.

Fraga 11c
Vilket omrade I6per branschen storst risk att tappa till andra? Till vilken
bransch?

Sammanfattning: Det finns stor risk att allt som ligger inom
svagstromsomréadet och som inte kraver sérskild behdrighet kan tappas
till andra. Sakerhet, tele, IT, larm och integrerade system ndmns som
riskomraden. Kabeldragning och armaturmontage ar andra riskomraden.
Hela materialsidan &r utsatt for konkurrens genom byggares och
industriers aktiviteter att sjdlva kopa material. Kollektivavtalet och
konfliktbenégenheten framfors ocksa som riskfaktorer som, om inget
gors for att dndra situationen, kommer att styra bort kunder till andra
branscher (avtalsomraden) dér sa dr mojligt. Nyproduktionsmarknaden
kan minska p g a det 6kade prefabricerandet och modulbyggandet.

2006-02-21 Forandringskompaniet-3c-AB och Industrifakta AB 56
Copyright 20060 EIO, SEF, EUU



Fraga 11d
Som privatperson, hur skulle du vilja &ndra elféretagens agerande?

Sammanfattning: Bli béttre sdljare. Ha bittre tillganglighet. Maste bli
mer kundorienterade och ta reda pd kundens behov, man kan inte
behandla en privatkund pa samma sitt som en professionell upphandlare.

Fraga 11e
Tror du branschen kommer att fa en annan foéretagsstruktur om 5 ar?
(mindre/storre foretag, fler/farre foretag)

Sammanfattning: Aven om svaren varierar en del blir den sammanlagda
synpunkten att det kommer att fortsétta se ut ungefdr som idag, ett ganska
litet antal stora foretag, véldigt fd mellanstora och ett stort antal
sméforetag. Branschstrukturen liknar ett timglas.

Fraga 11f
Till branschens foretag: Kommer du att ha fler eller farre egna anstillda
om 5 ar?

Sammanfattning: Av de som svarat var det ndstan ingen som trodde att
man skulle ha fler egna anstédllda, men flera angav att man avsag att
expandera genom att kopa fler UE-tjénster.

Fraga 11g

Till branschens féretag och kunderna:

Kommer kundernas egna ink6p av el-material att 6ka inom de ndrmsta 5
aren? Varfor? Hur kommer det att paverka ditt foretag?

Sammanfattning: Helt klart s kommer de stora aktorerna bland
byggare och industrier att kopa in eget material i storre omfattning. Detta
far stor inverkan pa branschen eftersom man haft ett system med
materialpaslag som nu méste kompenseras pa annat sétt. Den offensiva
inkGpsstrategi som framforallt NCC och Skanska visar idag kommer fa
stor inverkan pa ménga delbranscher i byggbranschen, inte bara el.

Fraga 11h

Till kunderna: Kan ni tanka er att ha egna anstallda elektriker i framtiden?
Varfor?

Vilka krav (kompetens, utbildning, flexibilitet, tillganglighet) pa dessa?

Sammanfattning: I stort sett kan man séga att de som inte har elektriker
anstéllda idag kommer inte heller att anstilla i fortsittningen, dock finns
en synpunkt pa att om konfliktbendgenheten fortsétter och om osunt
foretagsamarbete skulle forkomma, kan det bli aktuellt med egna
elektriker. De som har elektriker kommer att fortsétta pd samma sétt.

Fraga 11i
Till kunderna: Finns det tjanster som du skulle vilja att elforetag skall
leverera (som du inte kan kopa idag)?

2006-02-21 Forandringskompaniet-3c-AB och Industrifakta AB 57
Copyright 20060 EIO, SEF, EUU



Sammanfattning: De flesta svarar nej pd denna frdga, men nagra
intressanta undantag finns. Man vill kunna kopa tjénster av installatorer
redan vid projekteringsstadiet och kunna kdpa in projektledningstjanster
och samordningsansvar.

Fraga 11j
(Utgar, besvarad pa 11 g))

Fraga 11k
Vad anser du rent alimant att branschen bor gora for att utvecklas pa ett
positivt satt?

Sammanfattning: Att sammanfatta svaren hir kdnns mycket svrt,
darfor tas alla synpunkter med.

Se till att f& mer kundfokus och att utveckla sig pa tekniksidan. Samt att
bli béttre pa att stimulera sin personal.

Ta bort ackord. Ta betalt for den faktiska kunskap man har. Slédpp enklare
arbeten och koncentrera sig pa mer komplicerade arbeten

Anamma trenden att liera sig med andra, ibland acceptera att bara
leverera mankraft

Kollektivavtalet méste éndras.

LAS och MBL maste dndras, mer flexibilitet.

Skattesystemet maste dndras. Platt skatt finns i1 de ldnder som utvecklas
bist.

Branschen och framforallt enskilda foretag méste bedriva
opinionsbildning for att dstadkomma fordndring av bade balans pé
arbetsmarknaden och bittre skatteregler.

Gemensamt for byggsektorn. Bli uppfattade som seridsa som levererar
ritt saker pa ratt tid till ratt pris.

Orationellt med manga sma foretag (varfor vill inte foretag vixa). Méste
komma &t svartsektorn.

Maste bli bittre samverkan mellan olika yrkesgrupper.
Badrumsrenovering kan inte ske med inblandning av stort antal

yrkesgrupper. (SvB ost. Har badrumsrenoveringsmodul vid renovering)

Utbilda sig mer, se helheten, ta storre bitar av integrerade system
marknaden, sdlj hela installationslosningar

Kompetensutveckling ér viktig

Uppritthalla en konstruktiv relation mellan parterna och aktuella
myndigheter
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Framtidsstudien dr ett bra grepp. Borde goras dven av andra grupperna i
byggbranschen och samordnas.
Utbildning, kompetensutveckling, utnyttja internationellt samarbete

Parterna méste se branschen som ménga delbranscher. Dir olika
forutséttningar géller for olika delar. Avtal och regler méste anpassas till
de olika forutsittningarna.

Bli mer offensiva.

Maste ta tag i effektiviteten, maste bli mer konkurrenskraftiga, kunna
sdnka priset.

Byggbranschen i sin helhet méste borja med mer samarbete och érlighet
mellan parter, tidigare upphandlingar

Omvérldsbevakning (precis vad man nu gér med denna framtidsstudie)
Att ha framforhdllning

Maste fa ett réttvist utrymme. Maste paverka omvérlden att forstd kraven
pa arbetsuppgiften (sdkerhetsméssigt o ansvarsmassigt).

Oka forstaelsen for varandras arbete.
Bli mer synlig i samhillsdebatten.

Sitt kunden 1 centrum.

Utveckla séljkunskap, kompetenshéja IT, ndtverk, datagenerellt kunskap.
Ta till sig certifieringar inom sékerhetssystem

Stilla sig dessa fragor (den hir unders6kningen).

Bittre vidareutbildning av anstidllda, modernare anstéllningsformer (inte
negativt styrande ackord), vaga ta betalt for det man gor inte ta dverbetalt
for material.

Viktigt att vara synlig. Informera om vad som é&r viktigt vad man vill
astadkomma. Opinionsbilda mer. Aven tala om ndr man gjort en insats.
Gérna inom udda omraden dér man inte tidnker pa att installatorerna varit
med.

G4 in pa omraden som t ex automatisera fastighetsforvaltning.

Var med och ta del av utvecklingen o planera for en marknad som inte
forbrukar fossila &mnen.

Hantverksskicklighet kommer att pa nytt bli honnorsord, ta vara pa det.

Man ska vara med i byggforumet.
Maste nidrma sig kunderna mer, far en dialog och lyssna pé kunderna
(jobba gemensamt for att effektivisera verksamheten).
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Pé industrisidan miste vi fa bort konfliktstimpeln. Det gynnar inte vara
elektriker o foretag.

Vimaéste hdja utbildningsnivin. Bdde grundutbildning och
kompetensutveckling.

Maste fa in fler ménniskor med lite hogre utbildning.

Tycker att de elfirmor vi arbetar med &r bra o haller hog standard.
Kan bli béttre pé att ta till sig ny teknik (gor ofta som man alltid gjort)

Maste ta tag i konkurrenssidan. Mindre protektionism.
Branschens arbetsgivare o fack maste ta tag i konfliktstdmpeln.

Kollektivtinkandet maste dndras. Man maste sdtta minniskan i1 centrum,
var 0 en maste ta eget ansvar o fatta egna beslut.

Viborde marknadsfora branschen pé ett battre sitt.

Jobba for att komma in tidigt i byggprocessen, och att fa in fler
civilingenjorer i branschen.

Satsa pa projektledarutbildningar.

Forskning o utvecklings frdgorna borde det satsas mer pa. Kanske EUU
kan ha en roll i detta.

Vissa foretag blir storre o storre dgarna finns i andra linder vilket ger en
anonymitet som inte ir bra.

Fler foretag borde ga ihop i “konsortier” for att kunna erbjuda bredare
16sningar.

Forbittra kompetensen. Okad systemintegration kriver 6kad kompetens

Branschen méste marknadsfora sig béttre, visa vad vi kan goéra o vad man
far for vara tjénster. Hoja statusen.

Vimaste ha fler kompetenta tjéinstemén i foretagen som kan agera som
projektledare.

Maste fa in ett battre ekonomiskt kunnande, lara oss forsta virdet av vara
tjanster.

Branschen maéste bli béttre péd att marknadsfora sig.

Kompetensutveckla personalen och efterleva lagar o regler.

Att se till att man hdger med i utvecklingen eller t o m leder
utvecklingen. Samarbeta med byggare och andra bestéllare.

Ett béttre samarbete dver lag. Mer genomtiankt arbete, pressade byggtider
ar ett problem. Samarbete maste ocksa till mellan foretag i branschen,
branschen méste visa pa prisnivder som ir rimliga. Aven SEF o EIO
maéste samarbeta béttre.
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Fraga 11L

Till Utlandska entreprendrer: Varfor kommer de till Sverige?
Fran vilket land kommer de? Vem ar uppdragsgivaren?
Kommer det att gora mer jobb i Sverige i framtiden?

Vad har fungerat bra och daligt i Sverige?

Har det skaffat en elbehorighet i Sverige?

Hur manga elektriker har de sysselsatta i Sverige?

Sammanfattning: Fraga ej stilld till denna grupp.

Friga 11m
Till Branschen: Vad goér du om 5 ar?

Sammanfattning: De flesta har svarat att man &r kvar i samma jobb som
idag.

Fraga 11n
Varfor tror du det finns sa fa tjejer i branschen?

Sammanfattning: Tradition och kultur har gjort att tjejer inte sdker sig
till branschen. Yrket har ansetts tungt och grabbigt. Med utvecklingen pa
svagstromssidan med tele, data och integrerade system borde tjejer finna
en plats i branschen. Av 43000 behorigheter innehas 230 av kvinnor!

Fraga 110

Vad tédnker du pa nar du hor talas om elinstallationsbranschen?
Kvalitet

Elsakerhet

Kompetens

Samarbete

Varfoér? Hur paverkas du?

Sammanfattning: Kvalitet och Elsdkerhet far 6vervigande mycket bra
omdomen medan Kompetens och Samarbete far ett mer spritt betyg med
tonvikt pé att det inte &r riktigt bra utan borde bli béttre.

Ar det nigot du vill igga till?:

Sammanfattning: Ingen sirskild sammanfattning gors pa denna punkt.
Alla synpunkter tas med.

Inte tagit betalt for tjanster. Maste ta betalt for det man ar duktig pa att
gora. Kompenserat med pris pa material.
Projekt liknande idé-boken eller maleribranschens skolprojekt.

Samarbetsformer mellan entreprendrer bor utvecklas.

Bra att branschen gor detta! Branschens utmaning ar lagpriskonkurrens.
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Skré vésendets tid dr forbi, méste bli av med plat, maskin, méleri, el,
héltagningsskrd. Méste bli mer samarbete mellan branschens olika delar,
borde vara gemensamt arbetsgiveri.

Opinionspéverkan maste bli gemensam.

Borde goras studie dver industriellt byggande och vad det kommer att
innebéra. Finns tid dnnu.

Installatorerna borde agera mot slutkunden (t ex gora enkéter i efterhand
(intervjupersonen har aldrig fatt en enkét fran installator) om upplevelse
av arbetet m m)

Samarbete mellan konsulter o entreprendrer maste utvecklas.

Branschen ska se upp med tillverkare av material. De kan komma att ta
over delar av installation och underhdll. Materialtillverkare kan komma
att anstdlla egna elektriker.

Bestéllare kommer att kdpa en energidverforingsfunktion i framtiden.
Tjénsten kops av ett o samma foretag. Produkterna levereras av samma
foretag.

Elsdkerhet har hittills varit sett ur farlighetsperspektiv, men nu blir &ven
leveranssdkerhet omfattat av detta begrepp.

Se till att samordna detta med andra parter i byggbranschen. Gor
gemensamma scenario dvningar.

Viktigt for branschen att man diskuterar hur man vill framsta i framtiden.
Visa att man bestar av en véldig massa specialistomraden.

Foretagen méste ldra sig forstd kundens behov béttre. D4 skapas bra
forutséttningar for 6kad business.

Ser fram emot att se resultatet. Kul med ndgon som faktiskt funderar 6ver
framtid o fordndring

Mycket bra initiativ att géra en sddan hér studie.

Bristande flexibilitet o samarbete dr ett branschproblem.
En sadan hir studie borde anvidndas utdt. Skriv om resultatet pa DN
debatt. Gor branschen mer synlig. Marknadsfor branschen.

Trevligt att far svara, hoppas att det kommer till nytta. Bra att branschen
gor detta.

Entreprenadformer. Borde det inte vara intressant for elforetag att ga
ifran att vara underentreprendr och istéllet bli sidoentreprenorer eller
total- eller generalentreprendrer. Alltsé att stiga i kedjan.

Utlandsk konkurrens méste man ta pé allvar. Det kommer alltmer och
man maéste acceptera och anpassa sig.
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Kom ihag att automatisering kommer att breda ut sig. Manga prylar vi
skaffar oss kommer att vara beslutshjialpmedel.

Bra fragor.
Det hér sittet att arbeta med en gemensam framtidsstudie ar bra. Det &r
viktigt att ledningarna for organisationerna traffas och skapar relationer

och jobbar tillsammans for branschens framtid.

Hur ska vi kunna locka bade foretag o anstillda att ga fler utbildningar
och att utvecklas?

Tycker det dr bra med det hér initiativet. Bra att bdda parter gor detta
tillsammans.

Vi maéste satsa mer pa var yttre miljo (ratt material, dtervinning m m)
Lérlingarnas mojligheter vid utbildning i foretagen maste bli béttre.

Maste bli battre struktur pd hur det fungerar i1 foretagen. Skolan maste
battre forbereda eleven for praktiktiden.

Intervjusvaren i forhallande till
prognoser

Prognosen for Sveriges ekonomi for de ndrmsta 5 aren dr god. Man
kanske till och med végar sdga mycket god. I de 3 tillvixtscenarier som
presenteras i Industrifaktas rapport ligger BNP-utvecklingen pa i snitt 2,0
%, 2,5 % respektive 2,8 % 1 det svaga, medel respektive starka scenariot.
Alltsé 2,5 % BNP-tillvéxt i snitt i det som presenteras som ett
medelscenario. Konjunkturinstitutet sdger i sin decemberrapport 2005 att
vi far en BNP-tillvixt for 2006 med 3,6 % och for 2007 med 3,1 %. Aven
andra prognosmakare har under hosten varit mycket positiva i sina
bedomningar av den ndrmsta framtiden.
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8.1

8.2

8.2.1

Prognos for elinstallationsmarknaden

Enligt Industrifakta ligger elinstallationsmarknaden ar 2004 pé knappt 39
mdr. Installationsvolymerna ar 2010 beréknas vara ca 20 % hogre, vilket
ger en marknad pa ca 46,5 mdr. Den fordelas enligt foljande.

2004 Markn del 2010
Industri 14,2 mdr 37 %
Svagstrom 12,5 mdr 32 %
Ny- o ombyggnad av lokaler 5,0 mdr 13 % +20 %
Ny- o ombyggnad av bostidder 3,5 mdr 9%
Byggnadsunderhall 3,5 mdr 9%
Total 38,7 mdr

Att varje segment kommer att vixa lika mycket dr hogst osannolikt.
Svagstromssidan dr sannolikt det omrade som kommer att vixa starkast,
medan ny- och ombyggnad av lokaler nog &r den svagaste
tillvixtmarknaden tillsammans med industrin. Svagstrémsmarknaden
kommer ar 2010 med stor sannolikhet att vara den storsta enskilda
marknaden.

Sett 1 perspektivet av hur marknaden utvecklats mellan ar 2000 och 2004,
en nedgidng med ca -5 % (se avsnitt 6.3), dr den forvintade utvecklingen
de ndrmsta 5 dren mycket positiv.

Slutsatser av intervjusvaren kombinerat med
prognoser

Industrifaktas prognoser och intervjusvaren gar i stor utstrackning hand 1
hand, vilket gor att slutsatserna i rapporten kidnns mycket gedigna. De
omréaden ddr prognoser och intervjuer kan sammanfattas ryms under
rubrikerna

» Marknad

» Kompetens och utbildning

» Arbetsmarknadsfragor

Marknad — fran installationsbransch till elteknikbransch

Att beskriva marknaden i segment dr véldigt svart, man kan dela in och
beskriva den pa ménga olika sétt. Utdver den ovanstaende indelningen i
industri, bygg m m kan marknaden segmenteras pad manga andra sétt.
Eldistribution, elinstallation, tele-data-sidkerhet ar ett annat sétt att dela in
marknaden. Pa vilket sétt man bryter ner den totala marknaden &r
egentligen en frdga om vad man vill beskriva.
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Det man kan konstatera om man ldgger ihop Industrifaktas prognoser och
intervjusvaren dr att marknaden for elinstallationsforetagen kommer att
véxa och sannolikt vdxa kraftigt. De 20 % tillvéxt fram till 2010 kidnns
snarast som en forsiktig prognos. Den skall ocksé stéllas i relation till
utvecklingen de senaste aren, dér vi haft en nedgdng med ca -5 % mellan
ar 2000 och 2004.

Utvecklingen gér ocksé mot att branschen blir mer komplex och tekniktét
och att det kommer att kridvas fler personer med hogre utbildning. Man
kan séiga att branschen gér frén att vara en installationsbransch till att
vara en elteknikbransch. Béda begreppen har anvénts 1 olika
sammanhang i denna rapport, men styrgruppen har kommit fram till att
ritt bendmning pa branschen i fortséttningen skall vara
elteknikbranschen. Det speglar och representerar bist den framtida
marknaden for branschen.

Inom omrédet integrerade system pd svagstromsmarknaden kommer med
sakerhet 6kningen att vara mycket kraftig. Detta omréde beror
installation, underhdll, styrning och 6vervakning av bl a el, tele, data,
belysning och sékerhet.

Industrin kénns nagot oséker men dven om konjunkturen gér ner nagot
och utflyttningen fortsétter s kommer kravet pa ny teknik att 4ndé ge en
positiv marknad. Varar den starka konjunkturen hela perioden kan
marknaden 6ka pé ett bra sétt. Flera industrier investerar just nu tungt i
nya anldggningar.

Pé bygg- och fastighetssidan finns ett uppdédmt behov av renovering av
bl a miljonprogrammet. Olika typer av energibesparingsatgérder ser ut att
bli aktuella under perioden. Byggandet av bostdder har skjutit fart och
dven om prefabricerat byggande ser ut att flytta mycket av
installationsarbetet fran bygget till fabriker sa kdnns dven denna marknad
ha en stor utvecklingspotential. Om regeringens malsdttning, att styra
Sverige mot ett ’oljeoberoende” ar 2020, blir verklighet, kan marknaden
for branschen fa ordentlig fart.

Manga stora infrastrukturprojekt dr beslutade och paborjade. Det géller
bl a jarnvédgsutbyggnaden i Norrland, ringleder i Stockholm och
citytunneln i Malmo. I detta sammanhang kan dven effekter av stormen
”Gudruns” framfart i Sméland ndmnas. Reparation av elnétet och viss
overgang till nedgravning av kabel kommer att ge effekter for branschen.

En ofta bortglomd marknad dr smahusmarknaden, men &dven denna &r
viktig och har potential att vixa. Vid en undersokning bland drygt 500
medlemsforetag i EIO under sommaren 2005 svarade 73 % att man
arbetade inom konsumentmarknaden. 28 % av de tillfrdgade uppgav att
de hade mer 4n 20 % av sin totala omsittning fran konsumentmarknaden.
Vi har nu avslutat en period med ROT-avdrag som sikert gett en skjuts at
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privatmarknaden. Om den borgerliga alliansen vinner hostens val har de
ett fardigt forslag till skattereduktion for hushallsnira tjinster. Om detta
genomfors kan det ge en positiv effekt dven for elinstallationsmarknaden.
Aven stodet for verging frin direktverkande el till fornybara
energikéllor kommer i konverteringsskedet att ge elinstallatorer en
marknad.

Pa fragan om vilket omrade det dr viktigast att branschen tar hand om
svarade de intervjuade: Integrerade system, data, larm, sikerhet,
fastighetsinformationssystem, energieffektivisering samt den marknad
som skapas av beslut om omstéllning till mindre oljeberoende.

Pa fragan om vilket omrade branschen I6per storst risk att tappa till andra
ndmndes bl a samma omrdden som det var viktigt att ta hand om. Detta
visar mycket tydligt pé att dessa verksamheter dr mycket viktiga for
branschens framtida utveckling.

Sammanfattningsvis kan man séga att varje marknadssegment har en stor
tillvixtpotential. Den absolut storsta tillvixtmarknaden kommer dock
med stor sannolikhet att vara svagstromsmarknaden med bl a
utvecklingen av marknaden for integrerade system. Ett omrdde som man
samtidigt riskerar att tappa till andra branscher.

Som framgér ovan dr marknadsutsikterna mycket ljusa, men frdgan ar
vem som skall betjina dessa marknader.

Tva stora hot for branschen dr brister rorande

1. Tillgdngen pa arbetskraft
2. Arbetskraftens kompetens

AMS arbetsloshetsstatistik visar foljande:

Arbetsloshet enligt AMS statistik (sept-nov, ar 02-05)

12

10 +

—— Elektriker
—— Byggnads

Procent
(o]

— Malare

0 t } } } } } }
Sept-03 Okt Nov Sept-04 Okt Nov Sept-05 Okt Nov

(Arbetslosa, deltidsarbetslosa samt i konjunkturberoende program fordelat efter
kassatillhorighet under 3 hostménader de 3 senaste éren)
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8.2.2

8.2.3

Arbetslosheten bland elektriker dr mycket lag. I november 2005 var
arbetslosheten 3,1 %. Motsvarande siffra for byggnadsarbetare var 6,5 %
och for malare 7,5 %.

Snittet for alla enligt AMS statistiken var 4,2 %.

Som framgér av ovanstaende graf har arbetslosheten for elektriker legat
pa en jamn lag nivd under en langre tid. Det gor att branschen har ett stort
problem nér det giller att kunna ta till sig den formodat starka
marknadsutvecklingen.

Kompetens och utbildning

Pa flera stéllen i denna rapport framgér att branschens komplexitet blir
allt hogre. Marknaden kring omrédden som integrerade system, data och
larm kommer att kréva vélutbildade ménniskor. Personer med utbildning
1 systemering, datateknik och projektledning kommer att krévas i allt
storre omfattning. Det finns manga omraden som inte sjélvklart kommer
att vara installatdrernas marknad. Bl a datateknikforetag och larmforetag
kommer att konkurrera om marknadsandelar.

I enkédtsvaren framgar att 94 % av de som svarat anser att det behovs fler
svagstromselektriker och 44 % anser att det kommer att behovas fler
starkstromselektriker.

Det finns ocksa synpunkter pd att skratdnkandet péd framforallt sméjobb
méste forsvinna. En hantverkare som ska jobba at privatpersoner maste
ha en bredare kompetens. En snickare/malare/elektriker maste kunna dra
kabel, montera armaturer, méla och kakla pa framforallt
privatmarknaden. Det gér inte anvénda flera olika yrkesgrupper pé
mindre jobb. En "kdksinstallator” ska kunna gora allt utom
behorighetsklassad installation (om han inte ar elektriker vill sdga).

Pa grundutbildningssidan finns ett flertal synpunkter pd att eleverna kan
for lite teknik nédr de ldmnar utbildningen. KY-utbildningar och t ex
ABB’s industrigymnasium framhalls som goda forebilder for hur
utbildningen borde vara. Det finns ocksa flera krav pé att IT, tele, larm
och integrerade system méste fa ett storre utrymme i utbildningen.

Arbetsmarknadsfragor

Politiska besluts inverkan

Branschen kan komma att paverkas i ganska hog omfattning av olika
politiska beslut. Manga osidkerhetsfaktorer har lyfts fram av Industrifakta
under avsnitt 5. Dessutom kan ndmnas att i intervjuerna framkom ett
antal synpunkter. Alla typer av energibeslut paverkar branschen i hog
grad. Beslut om framtidens kraftforsorjning paverkar industrin och
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branschen. Energibesparingsbeslut kommer att fa stor betydelse. Beslut
om energideklarering av fastigheter kan komma att ge 6kad marknad om
branschen driver pd och ser till att energideklarering ocksa leder till
atgirder frin fastighetsdgare. Regeringen har aviserat
energieffektiviseringsatgarder som i skrivande stund &r svéra att
overblicka, men som kan fa stor betydelse for branschen. P4 DN debatt
20 okt-05 skrev miljo- och samhillsbyggnadsminister Mona Sahlin:

”FOR DET ANDRA: Vi ska bygga om, bygga billigare och
bygga energismart.

Under de nirmaste 15 till 20 aren kommer mellan 500 000 och 1
300 000 ldgenheter i flerbostadshus att behdva dtgdrda
installationer och tekniska system som stammar, el och
ventilation men ocksa fonster, balkonger och fasader. Det dr
samtidigt ett tillfdlle vi ska ta for att rusta upp vara
bostadsomrdden, inte minst i storstddernas forortsomrdden.

Bostdder och lokaler stdr for néira 40 procent av
energianvdindningen. Ddrfor dr det en stor utmaning att
effektivisera energianvindningen. Det dr ocksd ett viktigt inslag
ndr vi stdiller om vdrt energisystem och gor det langsiktigt
hallbart.

Darfor ska vi passa pad vid upprustningar att ocksa bygga
energismart. Regeringen kommer att presentera ett nationellt
program for energieffektivisering och energismart byggande i en
proposition under vdren 2006. ”

Sammanfattningsvis kan man séga att politiska beslut sannolikt kommer
att ha mycket stor inverkan pa branschens framtida
utveckling.Osdkerhetsfaktorer

EU

Bland Industrifaktas riskfaktorer nimns bl a arbetskraftsinvandring.
Aven bland intervjusvaren framgar det att den fria rérligheten kommer
att paverka branschen. Det framgar tydligt att pa framforallt stora objekt
kommer bdde utlindsk material och utlindsk arbetskraft att bli vanligt
forekommande. Just inom elsidan kompliceras mojligheten att ta med
egen personal av elbehdrighetsreglerna. Regelverket harmoniseras dock
och dven elteknikforetagen utsitts redan nu for internationell konkurrens.
Om man ska dela upp rorligheten i tjanster och produkter kan man séga
att pa produktsidan pagér redan stora omstéllningar. Stora bestillare har
borjat kopa eget material och en internationalisering blir da naturlig. Man
jagar helt enkelt lagsta pris. Det finns exempel dér foretag i dag kdper
varor fran Polen som é&r tillverkade i Tyskland eller Italien for att det blir
billigare &n att kdpa direkt frdn ursprungslandet. Denna utveckling har vi
formodligen bara sett borjan pa.
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8.3

8.3.1

8.3.2

8.3.3

Pa tjénstesidan dr det lite mer komplicerat med tanke pd behorighetskrav
och spréksvérigheter. Detta kommer dock inte att hindra stora
internationella foretag att ligga projektering och konstruktion i billigare
lander och s& smaningom att dven ta med egna installationsforetag pa
storre objekt. Stora byggforetag har idag bolag i manga linder och har
darfor goda mojligheter att ta med sig egen personal. En mycket storre
rorlighet &n vi sett hittills kommer att ske.

Pa mindre objekt blir det sannolikt inte samma dramatiska utveckling pé
tjinstesidan. Rorelsen av foretag och arbetskraft frin Osteuropa till
Sverige kommer att avta i takt med att deras egen hemmamarknad
kommer igdng med hjilp av bl a EU-bidrag. Redan nu finns tendenser till
att konjunkturen i dessa lédnder &r kraftigt 6kande inom framforallt
infrastruktur och byggande.

Ovriga slutsatser

Avtal

I enkédtsvaren finns manga synpunkter pd kollektivavtalets utformning.
Kort kan ségas att minga foretagare vill ha mdjlighet att teckna
foretagsvisa Overenskommelser och att man anser att ett [onesystem med
individuellt baserad resultatlon bor inforas. De intervjuade ledande
montdrerna ar ddremot mer skeptiska till resultatlon och foredrar ackord
som huvudloneform. Montoérerna dr dessutom tamligen ndjda med
kollektivavtalets utformning.

Flera intervjuade, bade bland foretags- och elektrikerrepresentanter anser
att de manga konflikterna édr besvéirande for branschen och enligt
foretagsrepresentanterna tyder det pa att avtalet inte fungerar.

Elsakerhet

Den fordndring av elsikerhetsreglerna som redan skett (se
sammanfattningen av frdga 1a) skall nu né ut till branschens foretag. Det
kommer sékert att ta den hir 5-ars perioden for foretagen att anpassa sig
och borja nyttja de mdjligheter de nya reglerna ger. Den allménna bilden
ar att vi nu &r 1 ett skede ndr en anpassning till de nya reglerna skall ske.
Det kommer att ta en tid for foretagen att ta till sig det nya sittet att
arbeta. Manga kommer att arbeta efter standarder, men de mer framsynta
kommer att utveckla egna metoder och losningar for att bli effektivare
och mer konkurrenskraftiga.

Konsfordelning

Branschen har en extremt enkdnad profil. De intervjuade fick fragan
varfor man tror att finns s fa tjejer i branschen. Av svaren framgér att
tradition och kultur har gjort att tjejer inte soker sig till branschen. Yrket
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8.4

8.5

har ansetts tungt och grabbigt. Men utvecklingen pa svagstromssidan
med tele, data och integrerade system borde fa tjejer att finna en plats 1
branschen. Av 43000 behdrigheter innehas endast 230 av kvinnor (0,5
%)! Det talet speglar ocksé antalet kvinnliga medlemmar hos SEF. Av
dessa 230 ar 132 aktiva inom elteknikbranschen.

Majligheter

Branschen har mycket goda framtidsutsikter. Branschen beréknas ha en
20 % hogre installationsvolym om 5 ér. Det kan 6ka d&nnu mer om vissa
politiska beslut gar branschens vig. Det kan gilla beslut som paverkar
den allménna konjunkturen men ocksé beslut som mer direkt kan paverka
elinstallationsbranschen. Beslut rérande energiproduktion och
energianviandning dr de omrdden som mest kan paverka branschen.

Varje marknadssegment har en stor eller kanske till och med mycket stor
tillvixtpotential. Den absolut storsta tillvdxtmarknaden kommer med stor
sannolikhet att vara svagstromsmarknaden med tyngdpunkt pa
integrerade system. Ett omrdde som man samtidigt riskerar att tappa till
andra om inte branschen snabbt kompetensutvecklar sig. Detta méaste ske
for att mota kundernas krav inom omraden som integrerade system, data,
och larm. Annars gér denna marknad till andra branscher.

Bland méjligheterna bér ocksi nigra varningar utféirdas. Aven om
marknadsutsikterna ser ljusa ut sd finns det manga omraden som kréver
insatser fran branschen och foretagen sjilva for att sla igenom. Inget
kommer att héinda av sig sjélv. Branschen méste t ex se till att olika
politiska beslut far ett genomslag i praktiken. Ett exempel pé detta ér
energideklarering av fastigheter. Det kan bli en ren pappersprodukt, men
med opinionsbildning frdn branschen kan det ge en god marknad for
foretagen. For att spetsforetagen ska kunna nd ut till kunderna med
information om sin kompetens dr marknadsforing och forsiljning tva
viktiga men underutvecklade omraden.

Branschen bor ocksé starta aktiviteter for att hjélpa foretagen att ta till sig
den marknadsdkning som den nérmsta framtiden kan komma att erbjuda.

Hot

De storsta hoten mot branschens framtid ar:

» Om foretagen inte utvecklas kompetensmassigt inom omradet
svagstrom med framforallt inriktning mot integrerade system.
Den marknaden kommer d4 att tas om hand av andra aktdrer.

» 1 takt med att allt hogre allmén och teknisk kompetens kommer
att krévas i foretagen blir nddvindigheten av ett modernt
ledarskap i foretagen viktigare. Om inte ledarskapsutvecklingen i
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9.1

foretagen fokuseras kommer det att vara svért dra till sig och
behall kompetent personal.

» Om tillgangen pé arbetskraft inte motsvarar marknadens behov.
Marknaden kommer da att soka motsvarande tjanster pa annat
hall.

» Om foretagen inte stéller om sig till att debitera rétt pris pé arbete
respektive material.

» Om inte branschen kommer till rdtta med stimpeln som en
konfliktbenégen bransch.

» Andra hot &r beroendet av politiska beslut. Detta beroende kan
vara bade ett hot och en mojlighet. I den hér studien verkar
mojligheterna vara storre &n hoten.

Underlag och Kallor
Industrifaktas rapport

Foljande kéllor har anvénts for statistiska data i samband med
befolkning, makroekonomi, arbetskraft, investeringar och
installationsvolymer:

- SCB

- Konjunkturinstitutet
- AMS

- Industrifakta AB

Historik och scenarier for elinstallationsvolymer &r baserade pa data frén
Industrifaktas konjunkturrapportering for EIO, som baseras pé intervjuer
med elteknikforetag kombinerat med fordndringar av byggande,
byggnadsunderhall och industriinvesteringar. Installationer relaterade till
kraftproduktion och annan infrastruktur ingar inte i redovisade
installationsvolymer. Ddremot ingar installationer i byggnader i samband
med kommunikationer och annan infrastruktur.

Redovisade data och prognoser for byggnadsinvesteringar avser
paborjade projekt, vilket normalt innebér en forskjutning av
elinstallationsarbeten med 2-5 kvartal beroende pa typ av projekt,
projektstorlek m m.

Data for byggnadsunderhall, anldggningsbyggande och industrins
investeringar avser l6pande viarden, som normalt ligger relativt vél i fas
med utforda elinstallationer.
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Om historik och framtidsbeddmningar av marknadsvolymer ska relateras
till elteknikforetagens omséttning bor tidsforskjutning géras med 3-4
kvartal med hansyn till uppgifterna ovan och med hénsyn till foretagens
fakturering.

Ovriga killor

I studien intervjuade personer
Vision 2007 - Danska elinstallationsorganisationens studie fran ar 2000

Kartldggning av elektriska forbund i foljande linder: USA,
Storbritannien, Kanada, Nya Zeeland, Australien

Varfor organisera sig? En studie av foretags medlemskap i EIO
Kvinnan och mannen i byggyrkena (BHF 1994:1)

Branschprogram for utveckling av arbetsmiljon for elektriker (BHF
1995:1)

Idéboken for fastighetsidgare (EIO m fl)
Oljan ska vara borta fran Sverige ar 2020 — Debattartikel i DN 1 okt-05

Bostadssegregationen ska brytas till & 2010 — Debattartikel 1 DN 20 okt-
05

Information via webben. Bl a fran:
www.elsakerhetsverket.se
www.elforsk.se

WWW.ei10.5e

www.sef.se

www.bygg.org

www.scb.se

www.konj.se
WWW.stem.se
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